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O Relatério de Sustentabilidade

da GEES, referente ao exercicio de 2025,
representa um avango na consolidagao
da agenda ESG da Companhia, ao i
desempenho agronoémico, op
e logistico a gestao de ri
governanga corporativ
de valor sustentave

Mais do que um i
documento refle
elemento estru
considerando

Em relagdo ao relatorio anterior, referente ao exercicio de 2024, o presente documento amplifica o escopo de
cobertura, incorporando novas unidades operacionais, com destaque para a Fazenda Esther, em plena
operagdo em 2025, a consolidagao formal da drea de Compliance, ESG e Auditoria Interna, o aprofundamento
dos indicadores ambientais e a evidenciagdo de avangos concretos em pendéncias identificadas no ciclo
anterior, entre elas a aprovagdo de novas politicas corporativas, a contratagdo do Canal de Denuncias
Independente e a realizagdo do treinamento de liderangas pela Fundagao Getulio Vargas.

A estrutura e o contelido do relatério estdo alinhados as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
reconhecidas internacionalmente como padrdo de exceléncia em reporte de sustentabilidade. Esse
alinhamento reforgca o compromisso da GEES com a transparéncia, a ética corporativa e a prestagao de
contas junto as partes interessadas.

O processo de elaboragdo adotou abordagem integrada e transversal, com a consolidagéo, validagédo e
analise critica de dados provenientes das areas de Agronomia, Operagdes e Logistica, Compliance, Recursos
Humanos, Saude e Seguranga do Trabalho, Juridico, Contabilidade e Meio Ambiente. Foram considerados
relatorios técnicos agrondmicos, registros de campo, controles operacionais, indicadores logisticos, bases
gerenciais, informagdes socioambientais e documentos estratégicos, assegurando a confiabilidade,
rastreabilidade e integridade das informagdes reportadas.

A definigdo dos temas materiais considerou os impactos reais e potenciais das atividades ao longo da cadeia
de valor, as expectativas das partes interessadas e as tendéncias reqgulatorias e de mercado. Como
referéncia complementar, o contelido dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), reforgando o alinhamento da GEES com compromissos globais
relacionados ao desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade social e a preservagdo ambiental,
especialmente no contexto do agronegdcio e da logistica associada.
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MENSAGEM DA LIDERANCA

Este Relatdrio de Sustentabilidade apresenta os resultados, avangos e aprendizados
consolidados ao longo de 2025, refletindo o compromisso da GEES S/A com uma atuagao
responsavel, eficiente e orientada ao longo prazo. Em um contexto marcado por desafios
climaticos, volatilidade de mercado e crescentes exigéncias regulatorias e sociais, mantivemos

o foco na disciplina operacional, na gestao de riscos e na geracéo de valor sustentavel.

José Antonio Gorgen
Diretor Presidente

Em 2024, navegamos por um dos cenarios mais exigentes dos ultimos anos para o0 agronegdcio, com a disparada dos custos de fertilizantes, a queda acentuada dos precos dos graos
e forte instabilidade cambial. Mantivemos nossa trajetdria de crescimento responsavel, realizamos investimentos estruturantes e avangamos na consolida¢ao de nossa governanca.

R$2,8 i

A— " P—
receita operacional liquida

crescimento lucro liquido

19,9%

7

R$1 06,9 mi

33,9%

7 o
expansao

2025 foi o exercicio em que colhemos parte desses frutos, com expressiva melhora no resultado financeiro.

A GEES foi construida a partir de principios solidos,
oriundos da vivéncia no campo e da convicgao de
que resultados consistentes dependem de cuidado,
responsabilidade e visao de longo prazo.

Como traduzido na Esséncia GEES: ndo existe resultado
sem amor e cuidado. Essa filosofia orienta nossas
decisdes estratégicas, nossas praticas operacionais e
a forma como conduzimos a Companhia, assegurando
coeréncia entre crescimento produtivo, respeito aos
recursos naturais e COmpromisso com as pessoas.

No ambito da governanga, 2025 foi marcado pelo
fortalecimento de instrumentos institucionais
que em 2024 ainda estavam em estruturagao.

A formalizagdo da area de Compliance, ESG e Auditoria
Interna, a aprovacgao das Politicas de Diversidade,
Equidade e Incluséo e de Doagdes e Patrocinios, o
langamento do Sementinha como ferramenta de
disseminacéo da cultura de integridade e a contratagao
do Canal de Denuncias Independente Be Alliant
consolidam uma agenda de governanca que €, ao
mesmo tempo, exigente e acessivel — construida para
que todos os colaboradores a vivenciem no cotidiano.

Ao projetar o olhar para 2026, reconhecemos
que os desafios se ampliam e exigem adaptagao
continua, resiliéncia e responsabilidade.

Permanecem como prioridades a gestao dos riscos
climaticos, a eficiéncia operacional, a disciplina financeira,
a inovacao, o desenvolvimento de liderangas e o
fortalecimento permanente da cultura ética. Entramos em
2026 confiantes na base construida e comprometidos em
sequir evoluindo com integridade e visao de longo prazo.






MISSAO, VISAO, VALORES
E ESSENCIA GEES

José Antonio Gorgen

Diretor Presidente

A metafora do ciclo agricola
Plantar boas ideias
Cultivar boas praticas
Colher boas atitudes

Orienta a comunicagao interna
e o desenvolvimento das equipes.

A GEES é uma sociedade anonima de capital fechado com sede em Baixa Grande do Ribeiro,
Piaui, atuante no agronegdcio desde 1982. Ao longo de 2025, a Companhia consolidou seus
direcionadores institucionais, conferindo maior preciséo e alcance a sua identidade corporativa.

Produzir e comercializar alimentos Ser reconhecida como referéncia -> Pioneirismo
de forma sustentavel e responsavel, global em agricultura sustentavel .
< . : . — Compromisso

promovendo solugdes que respeitem o integrada ao ESG, liderando com
meio ambiente, fortalegam comunidades exceléncia em governanga, eficiéncia -> Responsabilidade Social
e garantam seguranca alimentar global, operacional e impacto positivo, - Orientam decises, praticas
criando valor econdémico e social a contribuindo para um sistema alimentar ~

: ARSI : o . : e relacionamentos.
partir de praticas éticas e inovadoras. resiliente, justo e regenerativo.

Complementando esses direcionadores, a Esséncia GEES expressa o DNA da organizacao,
algo vivido no campo, nas decisdes e na histdria de seu fundador, ndo criado por marketing.

Ela nasce da visdo de José Antonio Gorgen,
que sintetiza sua filosofia na frase:

o, COMO FAZEMOS COMO LIDERAMOS COM PROPGSITO
Esse principio desdobra-se Com amor e cuidado, respeito a terra, Com ética e resiliéncia, construindo
em dois pilares as pessoas e aos clientes, com decisées relagOes verdadeiras e enfrentando
responsaveis e visao de longo prazo. desafios com capacidade de adaptacéao.

Em comparagao com o relatério de 2024, os direcionadores institucionais foram revisados
e ampliados, refletindo a maturidade da agenda ESG e a internalizacdo da sustentabilidade como
elemento constitutivo do modelo de negdcios, e nao apenas como compromisso complementar.



PRODUGAO DE GRAOS E EXPANSAO TERRITORIAL

L —

Na safra 2024/2025, a GEES S/A consolidou avangos relevantes em sua operagao agricola, 48 837 1 5
combinando expanséo da area plantada, ganhos de produtividade e incorporagdo de novas . ) ha
areas produtivas. As informagdes sdo monitoradas por sistemas de inteligéncia de dados, 40 684 65
assegurando governanga, rastreabilidade e suporte qualificado a tomada de decisao. . ) ha

ESCALA PRODUTIVA CONSISTENTE E ESTRATEGIA DE EXPANSAO RESPONSAVEL

com ganhos de produtividade por hectare nas principais culturas.

41.300,21 7.536,94
153.886,55 57.112,10
62 126

SISTEMA
PRODUTIVO INTEGRADO K¢

diversificagdo produtiva e resiliéncia e
£ MILHOSARINHA

do sistema agricola.

SOJA SAFRA @
SORGO SAFRINHA :

2.131,50 38.553,15
3.004,63 207.084,57
23 89



PRODUGAO DE GRAOS E EXPANSAO TERRITORIAL

Em perspectiva comparativa com 2024, a safra anterior totalizou

com a estratégia de expansao responsavel, com ganhos de produtividade por hectare nas principais culturas.

FAZENDA RIBEIRAO FAZENDAS TUNISIA E RIO VERDE

Incorporada ao portfdlio no exercicio anterior - Os investimentos em infraestrutura -> Manutencao da Certificagao no Padrao RTRS —
com investimento de hidrica evoluiram de forma expressiva. Produgao Responsavel de Soja, reconhecimento
Nessa area, foram cultivados - A expansdo da irrigacdo reforga a estratégia de |nt|¢drn30|o[[1§al audﬂsd%&eéa Control Union, com
mitigacdo de riscos climaticos, promovendo maior validade ate malo de '
, desempenho superior estabilidade produtiva e uso mais eficiente da agua. - A certificacdo abrange a producgéo de soja (GMO) e

atesta a conformidade das operagoes com critérios
rigorosos de responsabilidade ambiental, social e
rastreabilidade, ampliando o acesso da Companhia
a mercados que exigem comprovacao de origem
responsavel.

a média geral da safra, refletindo o correto
manejo agrondmico e a rapida integracdo aos
padrOes operacionais da Companhia.

- Em 2024, recebeu investimentos para implantagao
de irrigacdo de alta performance, com 11 pogos
artesianos, 6 reservatorios e 18 pivos centrais.

- Adicionalmente, foram adquiridos 19 tanques para aplicacdo de insumos bioldgicos, fertilizantes
|NVEST| MENTOS e adjuvantes diretamente no sulco de plantio, com investimento de RS 2.090.000,00.

i S) GERAIS - Essas praticas, alinhadas a agricultura de precisao, potencializa a eficiéncia no uso de insumos,
estimula a fixacdo bioldgica de nitrogénio, contribui para o controle de doengas no inicio do
ciclo das culturas e reduz a dependéncia de adubos nitrogenados sintéticos.




LOGISTICA OPERACIONAL, ARMAZENAGEM E EXPORTAGAO

Em 2025, a GEES deu continuidade ao
fortalecimento da infraestrutura logistica,
consolidando atuagao integrada entre
armazenagem, transporte e exportagao.

Em comparagdo com 2024, quando a frota propria
superava 400 veiculos e a capacidade estatica de
armazeéns era de 251 mil toneladas, o exercicio de 2025
evidencia salto relevante em escala operacional, com a
frota atingindo 481 veiculos e o volume movimentado
chegando a aproximadamente 1,6 milhdo de toneladas.

481

Frota propria (veiculos)

~1.600.000

Volume movimentado (ton)

46.500

Média anual por veiculo (km)

~ 3 1 9 . 0 0 0 (em expansio)

Capacidade estatica armazéns (ton)

~14

Eficiéncia logistica (km/ton)

~567.000

Volume exportado (ton)




LOGISTICA OPERACIONAL, ARMAZENAGEM E EXPORTAGAO

ENTREGAS RELEVANTES

LOGISTICA OPERACIONAL
A eyolugao das operagoes logisticas reflete ndo apenas o Crgso|mento do volgme mowmentado,\mas também o Expansdo do Complexo Sdo Luis
aprimoramento continuo dos processos, da governanca operacional e da capacidade de resposta as demandas do

mercado, evidenciando o compromisso da Companhia com a exceléncia operacional e com a gestéo responsavel de Entrada e“J °perac?° do Armaze".' Balsas
Seus recursos. Implantagao da Unidade de Beneficiamento

de Sementes - UBS Fazenda Ribeirao
Evolucao da infraestrutura de irrigagao na
Fazenda Ribeirao.

ARMAZENAGEM E EXPORTACAO

A Companhia mantém uma rede de armazenagem estrategicamente distribuida nos complexos de Sao Luis, Balsas e
Urucui, o que possibilita maior proximidade com os polos produtivos e corredores logisticos relevantes. Essa
distribuicdo contribui para a reducdo de gargalos operacionais, maior agilidade no escoamento da producao e melhor
aproveitamento da capacidade instalada.

24 222 2.200 1.000.000

horas em regime continuo colaboradores toneladas de capacidade de toneladas movimentadas.

produti\fa com planejamen.to de O plano de expanséo com investimentos
expanséo para 3.000 ton/dia superiores a RS 620 milhdes

A ~773.000.000 A ~567.000.000
= toneladas S toneladas
§ Crescimento de 25% sobre as = De soja e milho, tendo a China como principal Soma total (produgéo e entrada)
,‘:' 639 mil toneladas de 2024, S destino, seqguida por mercados na Asia e Europa. nos armazéns
. .~ (=8
] Consolidando a posigao da GEES entre os >
L.

principais operadores no Porto do Itaqui.



GERAGAO DE VALOR SUSTENTAVEL

Os investimentos em infraestrutura, a modernizacdo das operagoes e a
ampliagéo da presenga em mercados internacionais contribuem para o
fortalecimento da competitividade da Companhia, ao mesmo tempo em
que promovem impactos positivos nas regides onde atua, por meio do
desenvolvimento econdmico e do fortalecimento das cadeias
produtivas locais.

A Companhia segue comprometida com a evolucdo continua de suas
praticas logisticas, buscando alinhar eficiéncia operacional, sustentabilidade

e geracao de valor de longo prazo para seus stakeholders.



GEES MAQUINAS | MAQUINAS, IRRIGAGAQ E ARMAZENAGEM

A GEES Maquinas dispde de um portifélio integrado de
representacdo das marcas Case IH, Lindsay e Kepler Weber.

Registrou evolugao relevante em seus indicadores de desempenho em 2025,
refletindo a consolidagao das parcerias estratégicas e o crescimento
da demanda por solugdes tecnoldgicas no agronegoécio.

CASE i ZZLINDSAY KEPLERINEBER

687

A concessionaria Case IH
mantém programa continuo de
capacitagao comercial, com
treinamentos e avaliagdes anuais
para 100% dos consultores.

0 desempenho é acompanhado
por indicadores do modelo WCD
(World Class Dealer), reforgando
0 COMPromisso com
desenvolvimento profissional,
exceléncia operacional
e melhoria continua.

0 volume de unidades vendidas
passou de 237 para 222, leve
redugdo de 6,3%, 0 que evidencia
evolugdo do portfdlio para

0 NPS (Net Promoter Score)
avangou expressivamente,
de 88,1 em 2024 para 95 em

2025, consolidando nivel de
D ERCNE
com produtores.

madgquinas de maior valor agregado
e alto desempenho tecnoldgico.

R$5§5;  '§/ 

910.758,66

$91% g ‘
P, ~

R$546.

266.424,21

A GEES Maquinas conquistou a classificagao Premium
Pro no programa WCD - World Class Dealer da Case IH,

alcancando 2° lugar no Brasil, e manteve pelo

5° ano consecutivo a classificagcao EXCLUSIVE
— Ajunto ao Banco CNH Capital.



GEES MAQUINAS | MAQUINAS, IRRIGAGAQ E ARMAZENAGEM

KEPLERINEBER
R$758.030,48

ARMAZENAGEM E TECNOLOGIA
+109%

A parceria com a Kepler Weber,
firmada em 2024, consolidou-se em 2025

com resultados expressivos.
Foram executados R$1 8.620.000.00
. . ,

88 projetos de armazenagem executados ao
longo do exercicio.

11% ¢ 28% © 28% <>

mais eficiéncia energética mais eficiéncia térmica de redugéo de CO, no
ambiente de operacéo

(%)
m
o
>
=
o
-~
=
=
=
>
>

Potencial de evitar a emisséo de aproximadamente 271 toneladas de CO, por safra,

com automacao e monitoramento em tempo real via plataforma digital Sync.




GEES MAQUINAS | MAQUINAS, IRRIGAGAQ E ARMAZENAGEM

Z7LINDSAY

IRRIGAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS

As solugdes de irrigagao Lindsay contribuem diretamente

para 0 manejo racional da agua e da energia nas propriedades
agricolas, permitindo a aplicagdo precisa e eficiente apenas
nas areas e quantidades necessarias, em alinhamento a
estratégia de sustentabilidade hidrica da Companhia.

FATURAMENTO DO SEGMENTO DE IRRIGAGAO

R$27.000.000,00

+285%




DESTAQUES DO ANO

J aia_

R$2,80 bi R$106,9 mi

+19,9% +33,5%

PLR distribuida (RS) Compras com fornecedores locais Acoes sociais realizadas Acidentes fatais

R$10,8 mi RS$165 mi Calendario estruturado

1.451 50,3%



PREMIOS E RECONHECIMENTOS

0 exercicio de 2025 foi marcado por reconhecimentos externos expressivos,
que validam a trajetoria de crescimento responsavel, a solidez operacional e o0 posicionamento estratégico da GEES S/A no agronegacio brasileiro.

Segmento logistico e de insumos Maquinas agricolas

Uma das 3 mEIhores 1 a ' Ranking de importacéo de 1 a ' Melhor pés-venda do Brasil pela Case IH

. fertilizantes do Porto de Itaqui (COPI) 5°ano consecutivo na classificagdo EXCLUSIVE
empresas do Brasil no setor

Reconhecimento que reforga a consisténcia 381.838 ton A junto ao Banco CNH Capital e atingiu NPS de 95%,
do modelo de negdcios e a integracéo entre movimentadas no primeiro semestre de 2025 indicador que reflete a qualidade do relacionamento com
desempenho econdmico e responsabilidade CRESCIMENTO CONTINUO 0 produtqr rural e 0 comprometimento com a exceléncia
socioambiental. no atendimento.
+27,4% +64,5%
Consolidacdo da Companhia como principal Esses reconhecimentos, obtidos por avaliagdes independentes
operador nacional de fertilizantes via Itaqui e e metodologias de mercado consolidadas, reafirmam que o
referéncia em eficiéncia logistica no corredor Norte. crescimento da GEES é construido com método, integridade e

geracao de valor sustentavel para 0 negocio, para as pessoas
e para as regides onde a Companhia atua.




ESTRATEGIA ESG E ALINHAMENTO COM 0S 0DS

2023 2024
o ©

U
Desde a publicagdo do primeiro Relatério de Em 2024, os principios norteadores da Em 2025, o amadurecimento dessa agenda
Sustentabilidade, em 2023, a GEES vem estruturando estratégia foram formalizados e os primeiros é evidenciado pela criagdo de
e consolidando agoes, projetos e compromissos comités corporativos foram estruturados. , pela aprovacgao
que integram sua abordagem estratégica em ESG. de novas politicas corporativas.

Aprovacgao de novas politicas corporativas
Expanséo dos indicadores monitorados

Ampliacéo da integragao entre governanca,
desempenho operacional e impacto
socioambiental.



Producao
em 6 fazendas

~52 mil ha safra
Plantio direto
Sistema S&o José

104.538 m®
captados

Abaixo do limite
legal (129.260 m?)

7.419.818 kWh
15% solar

15% mercado livre
4 parques solares

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

— 421 mil ton
produzidas

- 19 tanques
bioinsumos

— Cert. RTRS Tunisia,
Rio Verde e Alice

- 89,95% da
outorga utilizada

- lirrigacdo a 40%
da capacidade

- (Gestdo hidrica
ampliada

6.754.956 kWh (-9%)
Solar +56,8%
30% renovavel total

Novos investimentos
em usinas

ESTRATEGIA ESG E ALINHAMENTO COM 0S 0DS

2N [,
@OBIJETIV::

EMPREGODIGND
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

10 S5

@

A estratégia ESG da GEES esta intrinsecamente alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, refletindo 0 COMPromisso da empresa com praticas sustentaveis e

responséveis em suas operacﬁes. 0 quadro a seguir apresenta as contribuigdes concretas
da GEES em 2025, com perspectiva comparativa em relagao ao exercicio anterior.

- 2.341 colaboradores = 2.240 colaboradores
- 44 A13h treinamento - 39.144h

- PLRRS 9,4 mi

- 4 parques solares
- (IO S&o Luis

— Parceria Kepler
Weber

- RS 620 mi em
expansao

- 78% pardos/negros

- 10,4% diversidade
sexual

- 41 agdes sociais

— APAE/Casa das
Marias

> PLRR$ 10,8 mi
(+15,2%)

- Receita RS 2,8 bi
(+19,9%)

— 481 veiculos
- Tarken (crédito)

— Capacidade de
movimentacao de
fertilizantes na
Misturadora S&o Luis

- Politica DEl aprovada

— Relatdrios
rransparentes

— Salarial Lei
14.611/2023

= Investimento Social
RS 86.875,73

12

CONSUMO
EPRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

13

COMBATEAS
ALTERAGOES
CLIMATICAS

— 250+ ton recicladas

— Clausulas
contratuais descarte

- Logistica reversa
100% embalagens

- Energia solar
- Otimizagao logistica
- Combate queimadas

- Inventdrio GEE
em estudos

- 30.480 haRL
— 2.054 ha APP

- Corredores
ecoldgicos

- SSJ
- Plantio direto

- 460+ ton recicladas
(+95%)

- 903,72 ton
gerenciadas

— 250,74 ton perigosos

— SINIR atualizado

- Energia-9%
- Solar +56,8%
- 8 focos controlados

- 2 veiculos ao
CB/PMAM

- CAR regularizado

- RL/APP acima do
minimo legal

- +40.000ha
preservados em 2025

-~ SSJ4.715,87 ha

- 12,23% milho safrinha



GOVERNA
CORPORAT

21



ESTRUTURA DE GOVERNANGA E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Em 2025, a governanga corporativa da GEES S/A alcangou patamar de consolidagéo A estrutura de governanca da GEES esta fundamentada na atuagéo direta da Diretoria
estrutural que reflete maturidade institucional e alinhamento pleno aos principios de Executiva, apoiada por comités técnicos especializados e por um ecossistema de gestao
integridade, responsabilidade e transparéncia. consultiva.

Diferentemente de 2024, quando a estrutura de comités foi formalizada e o Programa Esse modelo, ja descrito no relatorio de 2024 como governanga de proximidade, técnica,
de Integridade foi instituido, 2025 foi 0 exercicio em que esses instrumentos passaram flexivel e eficiente, foi aprofundado em 2025 com a formalizagéo progressiva de atas,

a operar de forma plenamente integrada, com registros formais, deliberagdes pareceres externos e ampliagdo do escopo de temas tratados, incluindo ESG, riscos
documentadas, fluxos definidos e revisao periodica. climaticos e conformidade regulatoria.

A governancga deixou de ser apenas mecanismo de controle para tornar-se elemento A revisdo do organograma corporativo, realizada no exercicio, fortaleceu a clareza das
estruturante de confianga dos colaboradores, dos parceiros comerciais, das responsabilidades e a integracéo entre as areas.

instituicdes financeiras e da sociedade.

A DIRETORIA EXECUTIVA

- -

Diretor Diretor Vice- Presidente Diretor Diretor Diretor Diretor Diretora de Diretora de
Presidente e Chief Legal & Administrativo Operacional Agricola Comercial Marketing Infraestrutura

Compliance Officer

A arquitetura institucional garante que os valores da Companhia, integridade, ética, responsabilidade social
e sustentabilidade sejam traduzidos em praticas e condutas concretas no cotidiano da operagao.

Politicas bem definidas, como o Cddigo de Etica e Conduta, o Programa de Integridade, o Regimento Interno e as politicas corporativas aprovadas em 2025, complementam
essa governanca e consolidam uma cultura empresarial de compliance, gestao responsavel e relacdes pautadas na confianca com todos os publicos de interesse.




COMITES CORPORATIVOS

A atuacao dos Comités Corporativos
consolidou-se como eixo central da estrutura
de governancga. Em 2025, os comités operaram
de forma integrada e complementar, com

registros formais, deliberacoes
documentadas e fluxos definidos

de acompanhamento, representando

evolugao substancial em relagdo a 2024,
quando foram formalizados.

‘ COMITE DE ETICA E DISCIPLINA

Reforcou a aplicacdo do Cddigo de Etica e Conduta, atuando preventivamente na orientagéo de
liderangas e colaboradores, além de analisar eventuais ocorréncias submetidas pelos canais
institucionais. A existéncia de comité estruturado assegura imparcialidade, rastreabilidade das decisdes
e padronizagéo de critérios, reduzindo subjetividades e fortalecendo a cultura de justica interna.

TR COMITE DE CREDITO

Instituido em 2016 e aprimorado continuamente, em 2025 incorporou a plataforma Tarken, que
centraliza o ciclo de analise, aprovacao e formaliza¢ao das operagoes de crédito, ampliando a
rastreabilidade das decisoes, reduzindo riscos operacionais e assegurando maior eficiéncia e
transparéncia na atuacao colegiada.

%[ COMITE DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS (LGPD)

Consolidou em 2025 a implementagado das politicas de prote¢do de dados pessoais, incluindo
Politica de Retencao e Descarte de Dados, Termos de Confidencialidade, Politica de Tl e fluxos
formais de tratamento de informacoes sensiveis, em conformidade com a Lei n® 13.709/2018.

Avangou em 2025 na consolidagao de critérios técnicos e padronizagao de fungoes, com a
pratica organizacional ja operando com critérios objetivos baseados em complexidade da funcéo,
responsabilidade técnica, tempo de experiéncia e desempenho individual. O plano completo de
Cargos e Salarios encontra-se em fase final de consolidagao.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

marcou um ponto de inflexdo na maturidade do Programa de Integridade da GEES.
Mais do que um conjunto de normas, o compliance passou a ser vivenciado como pratlca cultural,

enraizada na Ilderanc;a, NOS Processos e na comunlcac;ao cotidiana da organlzaqao.

Como sintetizado no Encontro de Lideres de 2025 com os gestores da
Companhia: "Compliance é fazer o certo, porque é o certo, do jeito certo.”
Essa premissa orientou as iniciativas estruturadas ao longo do ano.

FORMALIZAGAO

A formalizagdo da area de Compliance, ESG e Auditoria
Interna, posicionada no organograma corporativo sob a
lideranga do Vice-Presidente e Diretor Juridico que atua
como Chief Legal & Compliance Officer, com suporte de
Especialista em Compliance, ESG e Auditoria Interna e
analistas dedicadas, representa o reconhecimento
estratégico da agenda de integridade como eixo de
governanca.

ESTRUTURA | / =

A estrutura assegura que as funcgoes de prevencao,
monitoramento e tratamento de riscos regulatorios,
operacionais e reputacionais sejam exercidas com
independéncia e continuidade, em avanco relevante
em relacao a configuracdo de 2024, em que o
Compliance era conduzido com apoio da Assessoria
Juridica e do RH, sem drea formal dedicada.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

0 ano foi marcado pela aprovacgao corporativa de alto impacto

sidade, Equidade e Inclusao
DEI (GEES-DIR-GER-POL-004)
Formaliza 0 compromisso da
Companhia com um ambiente organizacional
plural, respeitoso e equitativo.

Politica de Doagoes, Brindes e Patrocinios
(GEES-DIR-GER-POL-003)

Estabelece critérios objetivos para
a destinacao de recursos institucionais
com transparéncia e rastreabilidade.

Ambas as politicas estavam identificadas como pendéncias no ciclo de 2024 e
sua aprovacao em 2025 evidencia 0 amadurecimento normativo da organizacgao.

REORGANIZACAO SUPORTE

A reorganizacgao e atualizagdo de procedimentos internos No ambito das dreas de suporte, foram realizadas
também integrou a agenda do exercicio. A revisdo de auditorias internas na drea de Compras, com foco na
fluxos, a padronizagdo de critérios e a estruturagao de avaliacdo de conformidade dos processos de selecao
rotinas de acompanhamento e monitoramento contribuiram e homologacdao de fornecedores, na observancia das
para a redugao de ambiguidades operacionais e para o diretrizes de trés cotagdes e no alinhamento as politicas
fortalecimento dos controles internos. institucionais vigentes. Os resultados subsidiaram

recomendagoes de melhoria que ja estao em processo
de implementacao.

Jose Antonio Gorgen

Diretor Presidente

y\ .
Eduardo Gherardi
Diretor Vice- Presidente e Chief Legal & Compliance Officer

Especialista = Compliance, ESG e Auditoria

. .
Franciane Pereira

Analista - Compliance, ESG e Auditoria

Analista - Compliance, ESG e Auditoria




ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

ascote institucional langado em 2025, consolidou-se como um dos

instrumentos mais inovadores da estratégia de d|ssem|na(;ao da cultura de integridade.

0 Sementinha € veiculado semanalmente nos canais internos com

contetudo educativos sobre ética, compliance e boas praticas, tornando a
cultura de integridade acessivel, memoravel e presente no cotidiano de todos 0s
colaboradores, independentemente do nivel hierarquico ou unidade de atuacéao.

MARKETING CANAL DE DENUNCIAS e
Desenvolvido pela area de Marketing com concepcéao Em 2025, a Companhia concluiu o processo 2
estratégica do Compliance, o personagem € inspirado de contratacéo do Canal de Dentincias

na semente de soja, elemento central da atividade Independente, operado pela empresa Be Alliant,

da GEES, e carrega o conceito de que "tudo comeca com lancamento oficial no 1° trimestre de 2026.

pequeno e cresce quando é bem cultivado. A decisdo pela externalizacdo do canal, identificada

" Sua aplicacéo é deliberadamente ndo promocional, como meta prioritaria no relatorio de 2024, reflete

institucional e recorrente, estruturada em trés frentes: 0 compromisso da GEES com a independéncia das

reforco de normas, comunicagao de processos e apuracoes, a protecao ao denunciante e a mitigagao

disseminacao de politicas. de potenciais conflitos de interesse. O canal interno

permanece ativo e amplamente divulgado,
assegurando confidencialidade e anonimato.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

volvimento de liderancas também foi tratado como pilar da cultura de compliance.
Em 2025 0s gestores da Companhia participaram de treinamento promovido pela Fundagao

Getulio Vargas (FGV), com foco em desenvolvimento de competéncias de lideranca.

A iniciativa reforga a compreensado de que compliance eficaz depende de
lideres que comunicam com clareza, agem com coeréncia e constroem ambientes
onde as expectativas sao previsiveis e 0s limites, respeitados. Os resultados

do treinamento serdo apresentados no Encontro de Lideres previsto para 2026.

DIVULGAGCAO DE RELATORIO ANALISE POR CNPJ

A publicacédo dos Relatorios de Transparéncia e A andlise por unidade (CNPJ) demonstra que, onde
Igualdade Salarial referentes ao 1° e 2° semestres de diferencas aparecem nos dados governamentais,
2025, em conformidade com a Lei n® 14.611/2023, com que consideram médias agregadas sem distin¢ao
divulgagao publica no portal institucional, representa por fungdo ou senioridade, estas sdo contextualizadas
outro marco de transparéncia do exercicio. pela composicao funcional e distribuicdo de cargos,

evidenciando a auséncia de politica remuneratéria
discriminatoria.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

A GEES mantém politica de tolerancia zero a corrupgao
e a qualquer forma de conduta ilicita. O Cédigo de Etica
e Conduta proibe expressamente a pratica de suborno,
pagamento de propina, favorecimentos indevidos e
qualquer vantagem ilicita, direta ou indireta, em nome
da empresa. Esse compromisso € reforcado por
mecanismos de controle, treinamentos obrigatorios e
clausulas contratuais anticorrupgdo com terceiros.

Em 2025, a GEES concluiu a contratacdo do Canal de
Denuncias Independente Be Alliant, com langamento
oficial no 1° trimestre de 2026. O canal assegura
anonimato, confidencialidade e prote¢ao contra
retaliagoes, com as denuncias recebidas tratadas

e encaminhadas ao Comité de Etica e Disciplina
para instauracdo de investigagdes administrativas

e recomendacao de medidas disciplinares.

A externalizacdo do canal, uma das metas do ciclo
anterior, amplia a independéncia das apuracdes e eleva
0 padrdo de governanca do sistema de integridade.



GESTAO DE RISCOS

A GEES compreende a gestdo de riscos como
componente essencial para a sustentabilidade do negocio e para a tomada de

decisoes estratégicas com seguranca e responsabilidade.

Em 2025, a Companhia avangou na estruturagao de
mecanismos de acompanhamento e monitoramento de

indicadores estratégicos, com implantacao e atualizagdo

de dashboards gerenciais desenvolvidos em conjunto Critérios rigorosos.

com a area de Planejamento Estrategico. Plataforma Tarken como pilar na gestao do risco de crédito.

Essas ferramentas permitem o acompanhamento
sistematico de indicadores operacionais, de desempenho S o o N
e de riscos, fortalecendo a capacidade de andlise e Calendario institucional de revisdo periodica de politicas e

apoiando o processo decisério da Diretoria Executiva. procedimentos.

Carteira diversificada de mais de 1.500 clientes ativos.

. . .. . Assequra a atualizacdo continua dos instrumentos normativos.
A estrutura de riscos cobre as dimensodes financeiras g ¢

(crédito, cambio, liquidez, commodities), operacional,
ambiental, requlatdria, reputacional e de conformidade.



GESTAO DE FORNECEDORES

A gestao de fornecedores da GEES é conduzida com foco em eficiéncia, competitividade e

responsabilidade, integrando critérios econdomicos, operacionais e de desenvolvimento regional.

Os dados relativos a 2025 evidenciam o volume e o perfil das aquisicoes da Companhia.

Em 2025, as compras locais atingiram RS 165,0 milhoes,
crescimento de 1,1% sobre os RS 163,2 milhoes de 2024, mesmo

em ambiente de pressao de custos e volatilidade de insumos.

A representatividade de fornecedores locais no total de compras demonstra o impacto
direto das operagdes da GEES no desenvolvimento economico das regides onde atua.

Em relagao aos critérios de decisao de compra, o processo é conduzido de forma estruturada
e multidimensional, superando a analise restrita ao prego. A pesquisa mercadoldgica
realizada pelas equipes de compras abrange um conjunto amplo de variaveis: historico e
reputacao do fornecedor, capacidade técnica e produtiva, conformidade regulatdria, condigoes
de prazo e entrega, qualidade dos produtos e servigos, sustentabilidade da cadeia e, apenas ao
final, a comparacéao efetiva de precos, assegurando que a decisao reflita o0 melhor custo-
beneficio global e ndo apenas o menor valor nominal cotado.

Fornecedores locais seguem sendo considerados em sua real vantagem competitiva dentro
desse processo: a auséncia de impostos interestaduais pode tornar suas propostas mais
competitivas, e a capacidade de entrega imediata e prestacao de servicos in loco agrega valor
relevante especialmente em situagdes de urgéncia operacional.

ompras
biénio 2024-2025

652,9

ornecedores locais

165,0

omprs Ioais biénio
117,5

20 Luis
ompras locais biénio

84,5

ompras locais biénio

41,0



GESTAO DE FORNECEDORES

GOVERNANGA E REESTRUTURAGAO DA AREA DE SUPRIMENTOS

0 exercicio de 2025 foi marcado por um trabalho consistente de fortalecimento da
governanca na area de Compras. Foram elaborados 0s responsagramas das equipes
envolvidas no processo de aquisi¢ao, com a definicédo clara de papéis, responsabilidades
e alcadas decisdrias, instrumento fundamental para aumentar a transparéncia dos fluxos
internos, reduzir sobreposigdes e elevar o nivel de accountability nas contratagoes.

Esse esforgo de estruturacgao reflete o compromisso da Companhia com a melhoria
continua dos resultados e com a adogao de praticas de compras alinhadas as melhores
referéncias de mercado e aos principios ESG que orientam a atuagao da GEES.

IMPLANTAGAO DO PROCESSO

— Avaliagao da integridade trabalhista de fornecedores.

— Etapas estruturadas de coleta de documentagéo obrigatoria
(contratos sociais, CNDTs, comprovantes de encargos).

— Andlise qualitativa e quantitativa de riscos e classificagao do
fornecedor (risco baixo, moderado ou alto).

CRIAGAO DA GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Estrutura dedicada e com governanga propri
Todas as fungoes relacionadas a g
Pesquisa mercadoldgica
Homologagao

PRIORIDADE DA FORMALIZAGAO DE POLITICA DE HOMOLOGAGAOQ

DE FORNECEDORES COM CRITERIOS ESTRUTURADOS POR NIVEL
DE RISCO PARA 0 PROXIMO CICLO.

COMPLEMENTAQAO DO PROCESSO
— Praticas adicionais de mitigagéo.
— Consultas em plataformas de andlise de crédito e idoneidade.
— Obtencgao de referéncias dos fornecedores.

— Prioridade da Formalizagéo de Politica de Homologagéo de Fornecedores
com critérios estruturados por nivel de risco para o proximo ciclo.



TRANSPARENCIA CONTABIL E AUDITORIA

As demonstracdes contabeis da GEES S.A. relativas ao exercicio de 2025 foram submetidas & auditoria independente

confiabilidade melhores praticas de
transparéncia * P
das informacoes governanga corporativa

CONCLUSAO

— Parecer sem ressalvas.

. L B - Conformidade no fluxos de caixa para o exercicio.
—> demonstracdes contabeis apresentam adequacao

em todos os aspectos relevantes - Conformidade com as praticas contabeis adotadas

) 5 no Brasil e com as normas internacionais.
-> Conformidade no desempenho de suas operacgoes.



FINANCEIR
E ECONOMI




0 desempenho do periodo contrasta positivamente com o cendrio desafiador
de 2024, marcado por custos elevados de fertilizantes, queda nos precos de graos
e instabilidade cambial, demonstrando a capacidade da Companhia de converter

disciplina operacional e investimentos estruturantes em geragao efetiva de valor.

A diversificacdo do portfdlio, com destaque para Agricultura como principal
gerador de resultado e Fertilizantes e Trading como pilares estratégicos, amplia
a resiliéncia da Companhia frente a riscos especificos de mercado, contribuindo
para maior equilibrio entre crescimento, rentabilidade e competitividade.

Os investimentos realizados ao longo do periodo e a ampliacéo da estrutura operacional

reforcam o compromisso com o desenvolvimento regional, a geracao de empregos e o

aumento da eficiéncia produtiva. Esses fatores contribuem para a construcdo de um modelo gestao mais eficiente do reducao do custo otimizacao da estrutura
de negocios sustentavel, capaz de gerar valor no longo prazo para todos os stakeholders. capital de giro da divida de financiamento

eceita operacional liquida ucro liquido consolidado m Mlargem liquida

R$2,80 bi R$106,9 mi R$436,1 mi 4,0% 15,5%

Despesa Financeira Liquida Resultado Operacional EBITDA Viargem EBITDA

R$4,50 bi R$316,0 mi R$126,2 mi R$185,2 mi 7,0%




AUDITORIA INDEPENDENTE

A auditoria independente das demonstracdes financeiras de 2025 foi concluida com
emissdo de parecer sem ressalvas, confirmando que as informacgdes financeiras da
GEES S.A. apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais.

Esse resultado reforga a credibilidade das informagdes reportadas neste Relatério de
Sustentabilidade e a confiabilidade do modelo de gestao adotado pela Companhia.

A implementagao do rodizio de auditoria independente,
com mudanca de firma auditora a partir de 2026, demonstra

maturidade institucional e compromisso
com a renovagao permanente dos mecanismos

de controle externo, ampliando a independéncia e a

objetividade do processo de verificacao das informacgdes
financeiras e ndo financeiras da Companhia.







PERFIL E ESTRUTURA DO QUADRO FUNCIONAL

©

O exercicio de 2025 consolida @
a maturidade da gestao de pessoas

na GEES, integrando-a definitivamente 1 . 992 17,52% 2.341 2.240

ao planejamento institucional, a 2023 2024 2075
governanga e aos objetivos de longo
prazo da Companhia. 2.205 34 1

98,44%  1,52% 0,04%

Consolidagao da qualidade dos vinculos e o aprofundamento das praticas de desenvolvimento e reconhecimento.
A predominancia de vinculos permanentes evidencia planejamento estratégico de forga de trabalho,

compromisso com a formalizagdo do emprego e maturidade na gestao de pessoas. A auséncia de contratos
temporarios no encerramento do periodo revela dimensionamento adequado as necessidades produtivas.




PERFIL E ESTRUTURA DO QUADRO FUNCIONAL

FAIXA ETARIA | Média de idade dos colaboradores da Companhia 2 240 2 205 34
688 897 634 Total de Empregados Aprendizes
G GEEED G Co oo SEtines
Até 30 anos 31 a 43 anos 44 a 64 anos 65+
98,44%
10.5% 89 5% SEXO @ mulheres @ homens
*— A Companhia reconhece como oportunidade estratégica a
Total ampliacdo da participagao feminina nas atividades operacionais,
500/0 50% desafio cultural e estrutural que exige investimentos em
D G formagao, adaptagdo de iniraestrutura e polticas afimativas

Areas administrativas de incentivo, alinhados a Politica DEI aprovada em 2025.

COR | Composigéo coerente com a realidade social das regides de atuacdo da GEES TEMPO DE CASA
Solidez Estrutural. Distribuicdo que evidencia renovagéao
continua sem comprometer a estabilidade geral do quadro.

78% 11% 8% 2% 1% 427 7122 465



ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS E LIDERANGA

Horas totais Média horas/ Promocgoes Transferéncias  Total movimentagoes Turnover
de treinamento colaborador internas internas internas acumulado

Embora o volume de horas totais em 2025 seja inferior as 44.413 horas de 2024, reflexo da reestruturacdo qualitativa das
capacitagdes e da priorizacdo de programas de maior impacto, 0 periodo evidencia evolu¢ao na sofisticagcao dos
programas formativos, com énfase no desenvolvimento de liderancas e competéncias estratégicas.
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ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS E LIDERANGA

TRILHAS DE CARREIRA

Consolidagao de praticas meritocraticas,
elevando o aproveitamento de talentos internos
em detrimento do recrutamento externo.

NR33 Espago Confinado
NR35 Trabalho em Altura
NRO6/EPI

NRO1 Integracao

SEGURANCA DO TRABA

TECNICAS OPERACION/

- Operacdo de maquinas.
- Uso de drones.
- Modernizagdo de processos.

TREINAMENTO DE LIDERANGAS FUNDAGAOQ GETULIO VARGAS (FGV)

Foco no desenvolvimento de competéncias de lideranga para os gestores da Companhia.

A'iniciativa reforca a compreensao de que compliance eficaz, cultura organizacional
saudavel e resultados sustentaveis dependem de lideres que comunicam com clareza,
agem com coeréncia e desenvolvem suas equipes com método.

Os resultados desse programa serdo apresentados no Encontro de Lideres previsto para
2026, que servira como férum de integracdo e compartilhamento dos aprendizados.

PARCERIA COM O SENAC

Ampliou 0 acesso a trilhas de capacitagado técnica e profissional
complementando o portfdlio de desenvolvimento disponivel aos colaboradores.

FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA DE LIDERANGA DA COMPANHIA

A drea de Recursos Humanos foi reestruturada e consolidada sob a denominacéo
Gente e Gestao. Visdo mais ampla e estratégica da gestéao de pessoas.

FORMALIZAGAOQ DE NOVAS LIDERANCAS EM AREAS ESTRATEGICAS

- ESG e Auditoria Interna.
- Reestruturagdo das coordenagdes juridicas.

- Geréncia de COMEX.
- Estrutura dedicada de Compliance.

Para 2026, esta aprovada pela Diretoria Executiva a
criacao da Geréncia de Suprimentos, consolidando
a governanca de compras em estrutura dedicada.



R$9.412 R$10.841
029,00 249,00
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1.347 1.451

Colaboradores
Beneficiarios

CRITERIOS RESULTADOS COMPARTILHADOS POLITICA DE BENEFICIOS

- Cargo - Justica interna e transparéncia - Plano de saude com cobertura nacional e
~ Tempo de casa — Cultura de corresponsabilidade custo reduzido extensivel a dependentes
— Multiplicadores especificos ~ Compromisso com metas Seguro de vida vinculado @ admissao

Programas de capacitacao
Ginastica laboral em parceria com o SES|

Incentivo a participacao em programas
de aprendizagem e formacéao técnica

- Senso de pertencimento

NV R 2



SAUDE, SEGURANGA E AMBIENTE ORGANIZACIONAL

tipicos 3 f trajeto

acidentes de trabalho em 2024

Dados de 2025 indicam tendéncia de estabilidade
ou reducdo no numero absoluto de ocorréncias

Consolidagao do Sistema de Saude e Segurancga do Trabalho
2025

~ PCMSO - Monitoramento
- Atualizagdo dos PGRTR 2025 sistematico de ocorréncias

- Ampliagdo das horas de - Auséncia de acidentes
treinamento em NRs fatais no periodo

Resultados de 2024 se mantiveram ou avan¢aram em 2025

94% 95% 90%

acoes de prevencao equilibrio entre vida ocupagao
a estresse pessoal e profissional profissional

92% 88% 95%

jornada apoio efetivo inexisténcia de
de trabalho da lideranga discriminacao
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comunidade

A atuacdo social da GEES em 2025 consolida

modelo estruturado, planejado e documentado de
responsabilidade socio comunitaria, com governanga
alinhada a estratégia corporativa.

O exercicio de 2025 avanca na sistematizacao do planejamento, na

periodicidade das acdes e na integragao entre setores internos, com
o Calendario Social 2025 consolidando modelo estratégico e preventivo.




INVESTIMENTO SOCIAL E PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Em 2025, o investimento social da GEES alcangou patamar expressivo,
combinando acdes recorrentes e uma iniciativa de impacto estrutural junto ao poder publico estadual.

” - Campanhas institucionais
- AgOes de saude preventiva
R$86.875,73

- Apoio a entidades regionais,
estruturados no Calendario
Investimentos Sociais Diretos

Social 2025.

A Politica de Doacoes, Brindes e Patrocinios, aprovada no exercicio, formalizou critérios
objetivos para selegdo, acompanhamento e avaliacdo de impacto das iniciativas
apoiadas, estabelecendo parametros claros de elegibilidade, andlise de idoneidade e

exigéncia de prestacado de contas — avanco relevante em relacao a abordagem anterior.

Partnerships with APAE Balsas and APAE Urugui were maintained through
continuous monthly donations and documented technical visits, demonstrating long-
term commitment to inclusion and care for individuals with intellectual and/or
multiple disabilities.

Equipamentos de costura a Secretaria de Estadc p -
do Desenvolvimento Social do Maranhao !
mor

. 0 e 2025
Termo de Doagao (CTR.642.12.2025)

va integra o projeto de reativagdo do Polo de Confecgdes do Municipio de
osario/MA, promovido pelo Governo do Estado, com o objetivo de fortalecer a industria
local, fomentar a inclusao socioprodutiva e gerar emprego e renda para populagoes em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica.

A doagao evidencia o papel da GEES como agente de desenvolvimento regional,
comprometida com o fortalecimento das comunidades onde opera.

In 2025, GEES maintained its commitment to addressing domestic violence
through Social Calendar actions focused on prevention and support, continuing
the assistance initiated in 2024 with Casa das Marias.



CALENDARIO SOCIAL 2025

O Calendario Social
2025 estruturou
acoes ao longo de

todo o exercicio,

sob responsabilidade dos
setores de Servigo Social
e Saude Ocupacional, com
registros comprobatorios
das atividades realizadas.

\

->Ginastica Laboral
Ao longo de todo 0 ano com profissional de
educacdo fisica em todas as frentes de servico.

Marco
- Conscientizacdo sobre Tuberculose.
->Semana da Mulher.

->Rodas de conversa sobre violéncia doméstica
com psicologo e profissionais da segurancga publica.

—>Campanha sobre assédio moral, sexual e discriminagao.

->Campanhas de vacinagao em parceria com Secretarias
Municipais de Saude.

Junho

—>Doagao de sangue com 0 Hemomar de Balsas.

Julho

—> Conscientizagdo sobre hepatites
virais com testes rapidos.

Setembro
- SIPAT.

—>Dia das Criangas com doacéo de brinquedos
a instituicoes de abrigo em Balsas.

Novembro

—Novembro Azul.
- Campanhas sobre cancer de pele, HIV e ISTs.

Dezembro

- Arvore Solidéria com arrecadacéo de alimentos
para comunidades do entorno das unidades.



ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

A GEES mantém canais ativos de dialogo com seus diferentes publicos de interesse,
estruturados de acordo com a natureza de cada relacionamento.

= 10

AlA

Colaboradores Fornecedores e parceiros estratégicos
0 engajamento ocorre por meio do Encontro de Lideres 0 relacionamento é conduzido por meio de reunioes
anual, espaco de alinhamento estratégico, escuta e periddicas de alinhamento, incluindo parceiros como , participagdo em reunides das associagdes
desenvolvimento de liderancas e das reunides de equipe Case IH, Kepler Weber e Lindsay, processo estruturado APROSOJA-MA, APROSOJA-PI e FAPCEN, presenca
e DDS (Didlogos Didrios de Seguranga) realizados de de homologagao com checklist documentado e em feiras e eventos do agronegocio com estande e
forma sistematica nas unidades operacionais. cldusulas contratuais de conformidade ambiental, participacao técnica, e relacionamento ativo com
Para 2026, a Companhia contratou pesquisa de clima trabalhista e requlatoria. ptrefeltwuras e 0rgaos publicos locais nas regides de
organizacional pela plataforma FEEDZ, ampliando os atuagao.

instrumentos formais de escuta do quadro funcional.

A estruturagao formal desse conjunto de praticas

em um modelo unificado de engajamento de stakeholders,
com mapeamento, periodicidade definida e processos

de devolutiva documentados conforme as diretrizes GRI,
esta prevista como prioridade para o ciclo de 2026.




IMPACTO
AMBIENTAL
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A companhia mantém sistema robusto de gestao ambiental, que
contempla desde a eficiéncia no uso de recursos naturais até acoes
efetivas de preservacao do bioma cerrado, onde concentra suas
operacdes agricolas e logisticas.

Com base nas metas estabelecidas no relatorio de 2024 e no
monitoramento de indicadores especificos, 2025 marcou avangos
relevantes no compromisso com a reducdo de impactos ambientais,

a conservagao de ecossistemas e 0 uso racional dos recursos naturais.




CONSUMO DE ENERGIA

Em 2025, a GEES apresentou evolugao consistente em sua estratégia de gestao energética,
registrando redugao de aproximadamente 9% no consumo total em relagao a 2024.

Esse resultado contrasta com o exercicio anterior, quando o crescimento operacional, com expansao
de dreas produtivas, armazéns e novas unidades, havia elevado o consumo para 7.419.818 kWh.

Em 2025, melhorias estruturais na gestdo da demanda e ganhos de eficiéncia operacional permitiram
reduzir esse indicador para 6.754.956 kWh.

ergia Energia da rede de distribuicao Geragao solar fotovoltaica Mercado livre de energia Renovavel sobre total consumido

2025  6.754.956 kwh 3.987.834 kwh 1.718.700 kwh 16% 41%
+56,8%
2024 7.419.818 kwh ~5.193.873 kwh ~1.112.972 kwh 15% 30%
70% 15%

Evolucao consistente na diversificagao da matriz energética.

A estratégia de trés usinas proprias Esses investimentos se
ja em operacgao e novos investimentos materializaram em expanséo relevante
planejados foi anunciada. da capacidade instalada.



GESTAO HIDRICA

A gestdo dos recursos hidricos na GEES é conduzida por meio de
monitoramento continuo das captacoes subterraneas, observancia
das outorgas vigentes e manejo racional da irriga¢ao agricola.

O volume total captado foi de

104.538,2 m®

Abaixo do limite legal de

129.260 m?®

demonstrando equilibrio no
uso do recurso.

O consumo hidrico atingiu

89,95%

Da capacidade total outorgada
dos pogos subterraneos.

Representando aumento de

9,05%

em relacao ao exercicio anterior,
associado a expansao das operagoes
e a incorporacao da Fazenda Esther.

Os sistemas de irrigagao

por pivd central operaram com

4 0 o/o aproximadamente

da capacidade maxima
autorizada, mantendo a irrigagao
com carater suplementar ao
regime pluviométrico natural.




USO DO SOLO E PRATICAS SUSTENTAVEIS

O Sistema Sao José de plantio direto,
mantém cobertura vegetal permanente, favorece a estrutura fisica do solo, contribui
para a retencao de umidade, reduz erosao e auxilia na manutencao da matéria organica.

ENEFICIOS

0 consorcio do milho safrinha com Brachiaria ruziziensis permite:

Sistema Sao José (SSJ)

Implementado em

4.715,87

BBICO e relacio ao ciclo 1. Manutencéao de cobertura vegetal na entressafra.

anterior, quando o SSJ havia 3
sido identificado como L. Formagao de palhada.

tecnologia propria em expansao.

5. Melhoria da infiltragdo de agua. 4‘

com milho safrinha. 4. Fixacdo de nitrogénio. —



GESTAO DE RESIDUOS

+95%

RESIDUOS RECICLAVEIS

490

Avango expressivo
2024 que evidencia a
evolugdo das praticas
de gestdo ambiental

2025

ha &
PROCEDIMENTOS ESTRUTURADOS 2 5 0' 74 7 1 0' 8 6

Segregacao Controle Rastreabilidd ton ton

na origem das quantidades | das destinagoes RESIDUOS PERIGOSOS RESIDUOS ESPECIAIS
movimentadas

Destinados a empresas
devidamente
licenciadas com
emissao de MTR e CDF

As clausulas contratuais especificas exigindo descarte ambientalmente correto
por parte de clientes e parceiros, incorporadas em 2024, seqguiram sendo aplicadas
em 2025, formalizando a responsabilidade ambiental em toda a cadeia.



AREAS DE PRESERVAGAO E BIODIVERSIDADE

com vegetacao nativa estruturada
e alta diversidade de espécies.

~a outros fragmentos florestais
- Formando corredores ecoldgicos

que favorecem a circulacéo de fauna
e flora entre propriedades vizinhas.

Todas as propriedades estao registradas
no Cadastro Ambiental Rural (CAR)

Com RL que em muitos casos superam
0S percentuais minimos exigidos pela
legislacdo ambiental.




PREVENGAO E COMBATE A QUEIMADAS

A GEES mantém Programa de Prevencao e Combate ocorréncias pontuais
a Incéndios com aceiros estratégicos, monitoramento de incendio

de campo, brigada de incéndio treinada, cameras de AP foram registradas, todas controladas
vigilancia ambiental e veiculos de combate. pelas equipes operacionais.

PROGRAMA MARANHAO SEM QUEIMADAS

A Companhia disponibilizou 1 veiculo 4x4 Foram cedidos 2 veiculos 4X2 ao Corpo de
por meio de termo firmado com a SEMA/MA Bombeiros Militar e a Policia Ambiental, fortalecendo
e 0 Corpo de Bombeiros Militar as acOes de combate a incéndios na regiao



AGRICULTURA REGENERATIVA

P RI N CI PAI S As praticas adotadas pela GEES estao alinhadas aos principios da agricultura regenerativa,
PRATICA R com foco na melhoria continua da qualidade do solo e na sustentabilidade do sistema produtivo.

Plantio direto Sucessao Consarcio Manutencao de Reducéo gradual

com cobertura de culturas agricola pelo RL e APPs bem do uso de

continua Sistema Sao conservadas INSUMOS quimicos
José Substituidos por praticas

biologicas e manejo
integrado de pragas.

CONTRIBUICAO DAS INICIATIVAS

< J "CO, J
melhoria da 0 aumento da potencial incremento
fertilidade do solo retencao de agua do sequestro de carbono

no sistema agricola




MITIGACAO DE EMISSOES DEG

N

Como parte do fortalecimento da agenda climatica,
identificada como meta prioritaria no relatorio de 2024
e ainda em desenvolvimento, a GEES iniciou em 2025 a
estruturagao de iniciativas voltadas.ao monitoramento
e mitigacao das emissdes de gases de efeito estufa.

A Companhia adota de forma consistente praticas
que contribuem para a mitigacao das emissoes.

—> uso de energia solar

— combate sistematico a queimadas

- agricultura regenerativa

—> gestao ambiental rigorosa em todas as unidades

REDUQ.Z\O DA PEGADA DE CARBONO
o o

-9,0%  +56,9%

Entre as acOes em desenvolvimento esta o desenvolvimento
de estratégias de mitigacdo e compensacao e a
implementacao de mecanismos de rastreabilidade da
producao agricola, incluindo projeto piloto de rastreabilidade

de graos em tratativas com consultoria global especializada.

Emissao de 49,66tC02 evitados

considerando a base MTCI2025, representando
contribuicdes concretas a reducao da pegada de carbono.
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D24, a GEES estabeleceu 22 temas

prioritarios relacionados aos seus pilares ESG,
com 18 apresentando avancos concretos e consolidados
ao final do ciclo e 4 em fase de desenvolvimento.

O exercicio de 2025 evidencia a evolucdo dessas
pendéncias, com parte delas concretizadas e as demais
em estagio mais avancado de maturidade institucional.




Area formal de Compliance/ESG/Auditoria

Politica DEI aprovada

Relatorios Transp. Salarial (Lei 14.611)

Politica Doagoes e Patrocinios

Canal Dentincias Independente

Treinamento FGV liderangas

Sementinha — cultura de integridade

Reducao consumo energia
Expansao geragao solar

SSJ — Sistema Sao José

Rastreabilidade de graos (piloto)

Modelo Governanga Consultiva

Engajamento formal stakeholders

Trilhas carreira/avaliagao desempenho

Cert. RTRS Fazendas Tunisia/Rio Verde

STATUS DAS METAS 2025 | EVOLUGAQ SOBRE 2024

S 2024
Pendente
Pendente
Pendente

1° ciclo
Pendente

N&o iniciado
N&o existia

Em andamento
Em andamento
Em andamento
Vigente

Em tratativas
Em evolucédo
Pendente

Em estruturacao

ATUS 2025
Realizado
Realizado
Realizado
19 e 2° ciclos
Contratado
Realizado
Lancado
-9% (6.754.956 kWh)
+56,8%
4.715,87 ha
Mantida
Em andamento
Em evolucado
Em estruturacéo

177 movimentagoes

OBSERVAGAO

Estruturada no organograma 2025
GEES-DIR-GER-POL-004
GEES-DIR-GER-POL-003

Portal institucional

Be Alliant — langamento 172026
Resultados: Encontro 2026
Comunicagdo semanal interna
Meta: ampliar renovaveis
1.718.700 kWh gerados

12,23% milho safrinha

Control Union; valida maio/2026
Consultoria global em defini¢ao
Atas, pareceres, escopo ampliado
Instrumentos formais para 2026

Plano completo: fase final




NOVAS METAS 2026

Para o ciclo de 2026, as prioridades estratégicas da agenda ESG da GEES estao organizadas em eixos estruturantes
que refletem os compromissos institucionais assumidos pela Companhia e a maturidade construida ao longo de 2025.

‘ GOVERNANGA, COMPLIANCE E INTEGRIDADE A{: PESSOAS E DESENVOLVIMENTO

Lancamento e Operacionalizagao do Canal de Dentncias Independente Be Alliant Prioridade na implantacao do Plano de Cargos e Salarios Completo
- Contratado em 2025 e previsto para o 1° trimestre de 2026. - Consolidacgéo dos critérios técnicos operacionalizados pelo Comité de Cargos e Saldrios.
- Com ampla divulgagao e acompanhamento de indicadores de uso e resolugao. - Continuidade das ages vinculadas a Politica DEI.

- Formalizagdo de indicadores de acompanhamento.
Apresentacao dos Resultados do Treinamento FGV de Liderangas no

Encontro de Lideres 2026 u/ SUPRIMENTOS E COMERCIO EXTERIOR

- Definicéo de Plano de Continuidade do Desenvolvimento Gerencial. . - .
Implantacao da Geréncia de Suprimentos

- Ampliagdo do Programa de Auditorias Internas Recorrentes, com calendario : . : L
estruturado por érea de risco, aprofundando o ciclo iniciado em 2025. - Aprovada pela Diretoria Executiva, estruturando com governanga propria todas as

o . . . fungdes de gestao de fornecedores.
- Consolidagéo dos instrumentos formais de engajamento de stakeholders. ¢ d

- Formalizagéo da Politica de Homologacéo de Fornecedores, com critérios

; : P isa mer logica, homol a ntr mplian mpr
estruturados por nivel de risco. esquisa mercadoldgica, homologacao, contratos e compliance de compras

Inicio do processo de obtencao da Certificagcao OEA (Operador Econdmico Autorizado)

- Fortalecendo a conformidade aduaneira e a competitividade das operagoes de
comeércio exterior da Companbhia.



NOVAS METAS 2026

“’ OPERACOES E INFRAESTRUTURA LOGISTICA 9 AMBIENTAL

Expansao da capacidade produtiva do Complexo Sao Luis Ampliagao da geragao de energia solar
- 2.200 ton/dia para 3.000 ton/dia. - Instalagdo de 1 novo pargque solar com potencial para dobrar a geracédo
- Meta estratégica de 1 milhdo de toneladas movimentadas. de energia solar atual.
- Plano de investimentos superior a RS 620 milhdes com conclus&o prevista para 2027. ~ Instalagdo de novas usinas planejadas.
- Participagao de fontes renovaveis na matriz energética da Companhia.
Crescimento das operagdes de movimentacao de fertilizantes e exportagao de graos - Crescimento de 56,8% registrado em 2025.
- Consolidando a posicdo da GEES entre os principais operadores do Porto do Itaqui. 9
Projeto Piloto de Rastreabilidade de Graos Adaptacao as obriga¢oes da Reforma Tributaria, modelo IVA Dual (CBS + IBS)
- Inicio da fase de implementac@o em parceria com consultoria global especializada. -> Monitoramento continuo das normas técnicas publicadas pelo Fisco.
- Alinhamento operacional junto as areas internas.
Implementagéo do Projeto Jornada dos Motoristas - Preparacéo estruturada para a entrada em vigor plena da CBS em 2027.
— Implementagao do Projeto Jornada dos Motoristas. - Mantendo o padrdo de conformidade que j& coloca a GEES entre as
- Conformidade a legislagdo de jornada de trabalho dos transportadores empresas do Lucro Real com maior nivel de aderéncia a reforma.

(Lein®13.103/2015).
- Estruturac@o de mecanismos de rastreamento e controle operacional.

- Mai 0es logisticas. . . .
alo sepLranta Nas OPEragoes 10gisteas | | 0 conjunto dessas metas reafirma o compromisso
- Responsabilidade no relacionamento com 0s motoristas que integram

a cadeia de transporte da Companhia. da GEES com uma agenda ESG que €, a0 mesmo tempo,
exigente em governanga, responsavel com o meio
ambiente, atenta ao desenvolvimento das pessoas e
alinhada as melhores praticas regulatorias e de mercado.



CONSIDEF
FINAIS



G E ES 2 O 2 5 Crescimento com proposito e resultados que geram valor

Receita operacional liquida Lucro liquido consolidado
0 exercicio de 2025 consolida a GEES como uma organizagao sdlida,

institucionalmente madura e firmemente orientada por valores permanentes. RSZ 80 bl R$1 06 9 mi
) )

0 avango econdmico alcangado no periodo, receita de RS 2,8 bilhdes (+19,9%) e
lucro liquido de RS 106,9 milhdes (+33,5%), esteve acompanhado de investimentos
estruturantes em pessoas, seguranca, governanca e responsabilidade social,
reforgando um modelo de crescimento equilibrado e sustentavel.

AVANGOS QUE REFORGAM NOSSA AGENDA DE SUSTENTABILIDADE

Cada indicador confirma que a expansdo da Companhia foi Evidéncias concretas de uma agenda de sustentabilidade que
conduzida com método, planejamento e responsabilidade. é praticada, mensurada e integrada a estratégia corporativa.

COMPLIANCE POLITICAS PROGRAMA CANAL DE DENUNCIAS
E GOVERNANCA ;' APROVADAS A SEMENTINHA ) ' INDEPENDENTE
Formalizagdo da drea Aprovacgao das Politicas Lancamento do Contratacdo do Canal de
de Compliance e ESG. DEl e de Doagoes. programa Sementinha. Denuncias Independente.
CERTIFICACAO EFICIENCIA GERACAO RESIDUOS

‘ RTRS ” ‘ ENERGETICA ‘ SOLAR i’ RECICLADOS
Conquista da certificacao Reducéo de 9% no Crescimento de 56,8% 95% de aumento nos
RTRS, Manutencao das CONSUMO energetico. na geragao solar. residuos reciclados.

Fazendas Tunisia e Rio Verde
e entrada da Fazenda Alice.



Impacto Social que Transforma

Doacdo de equipamentos de costura no valor de RS 1.270.486,00 Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Social do Maranh&o (SEDES), destinada a revitalizagdo do Polo de Confecgdes de Rosario/MA.

Sustentabilidade é Pratica, Gestao e Compromisso

Para a GEES, sustentabilidade é pratica concreta, documentada, mensurada e integrada a estratégia
corporativa. Esta presente na formalizagao de politicas, na atuagdo dos comités, na transparéncia salarial,

Olhando para o futuro,

na gestdo de riscos, na prevencao em saude e seguranca e na valorizagdo permanente do capital humano. com oS péS no que é essencial
Estd igualmente refletida na responsabilidade territorial assumida junto as comunidades onde a empresa ' ,
atua, por meio de agBes estruturadas e monitoradas. Ao encerrar o ciclo de 2025, a GEES reafirma

sua convicgao de que perenidade empresarial
Expansdo da Companhia se constroi com governanga, transparéncia,

Conduzida com método, planejamento e responsabilidade. responsabilidade social e investimento
A agenda de sustentabilidade é praticada, mensurada e integrada a estratégia corporativa. : >
continuo em gente. Com bases solidas e

- Formalizagéo da drea de Compliance e ESG - Certificagdo RTRS Visao estratégica, g Companhia Se projeta

- Aprovagéo das Politicas DEIl e de Doagdes - Reducdo de 9% no consumo energético para oS préximos ciclos Comprometida em

- Langamento do Sementinha - Crescimento de 56,8% na geragao solar crescer de forma estruturada, ética e

- Contratagdo do Canal de Denuncias Independente —> 95% de aumento nos residuos reciclados sustentavel, mantendo inalterados os valores

que, desde a fundacao por José Antonio
Gorgen, sustentam sua trajetoria.

Reconhecimento
que nos inspira




CONTATO
contato@geessa.com
compliance.esg@geessa.com

MAIS INFORMAGOES
www.geessa.com/governanca/esg
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