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O Relatorio de Sustentabilidade

da GEES, referente ao exercicio de 2025,
representa um avanco na consolidacao
da agenda ESG da Companhia, ao inte
desempenho agronémico, operaci
e logistico a gestéo de risc
governancga corporativ
de valor sustentavel

Mais do que um in
documento reflet

elemento estrut Cio,

considerando t

Emrelacacaorelatéricanteriorreferenteao exerciciale 2024 o presentadlocument@mplificao escopade
cobertura,incorporandmovas unidadesoperacionaiscom destaguepara a FazendaEsther,em plena
operaca@m2025 a consolidacadformaldaareade ComplianceE SG Auditoridnternap aprofundamento
dos indicadoresambientaise a evidenciacaae avancosconcretosem pendénciasdentificadaso ciclo
anterior,entre elas a aprovacaaode novas politicascorporativasa contratacdodo Canalde Denlncias
Independentearealizacaaotreinamentale liderancapelaFundacadsetuliovargas

A estruturae o contetdodo relatérioestéo alinhadosas diretrizesda GlobalReportinglnitiative (GRI),
reconhecidasinternacionalmenteomo padrao de excelénciaem reporte de sustentabilidadeEsse
alinhamentaeforcao compromissala GEESom a transparénciaa ética corporativae a prestacéode
contasjuntoas partesinteressadas

O processode elaboracacadotouabordagemntegradae transversalcom a consolidacaoyalidacéoe
analisecriticade dadosprovenientedasareasde AgronomiaQperacdes LogisticaComplianceRecursos
HumanosSaudee Segurancalo Trabalho,Juridico,Contabilidade Meio Ambiente Foramconsiderados
relatoriostécnicosagronémicostegistrosde campo,controlesoperacionaisndicadoredogisticos pases
gerenciais,informacdes socioambientaise documentos estratégicos,assegurandoa confiabilidade,
rastreabilidade integridadelasinformacdeseportadas

Adefinicdadostemasmateriaisconsiderows impactogeaise potenciaigiasatividadesolongodacadeia
de valor, as expectativasdas partes interessadase as tendénciasregulatériase de mercado Como
referénciacomplementarp contetdodialogacom os Objetivosde DesenvolvimentSustentave{ODSYa
Organizacaalas NacdesUnidas(ONU)reforcandoo alinhamentada GEESom compromissoglobais
relacionadosao desenvolvimentsustentavel,a responsabilidadesocial e a preservacdoambiental,
especialmenteo contextodo agronegocie dalogisticaassociada
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MENSAGEM DA LIDERANCA

Este Relatdrio de Sustentabilidade apresenta os resultados, avancos e aprendizados
consolidados ao longo de 2025, refletindo o compromisso da GEES S/A com uma atuacag
responsavel, eficiente e orientada ao longo prEmoum contexto marcado por desafios
climaticos, volatilidade de mercado e crescentes exigéncias regulatorias e sociais, mantive

o foco na disciplina operacional, na gestao de riscos e na geracao de valor sustentavel. José AntonidGorgen
Diretor Presidente

Em 2024, navegamos por um dos cendarios mais exigentes dos Ultimos anos para o agronegécio, com a disparada diizanustsadgufstt acentuada dos precos dos graos
e forte instabilidade cambidlantivemos nossa trajetoria de crescimento responsavel, realizamos investimentos estruturantes e avangamos na consasdaggaveenanca.

R$2,8 19,9% R$106,9 33,5%

receita operacional liquida crescimento lucro liquido expansao

2025 foi 0 exercicio em que colhemos parte desses frutos, com expressiva melhora no resultado financeiro.

A GEES foi construida a partir de principios sélidos, No ambito da governanca, 2025 foi marcado pelo Ao projetar o olhar para 2026, reconhecemos
oriundos da vivéncia no campo e da conviccao de fortalecimento de instrumentos institucionais gue os desafios se ampliam e exigem adaptacao
gue resultados consistentes dependem de cuidado, gue em 2024 ainda estavam em estruturagao. continua, resiliéncia e responsabilidade.

responsabilidade e visdo de longo prazo.
Como traduzido na Esséncia GEES: ndo existe resultadoA formalizacao da area de Compliance, ESG e AuditoriaPermanecem como prioridades a gestao dos riscos

sem amor e cuidado. Essa filosofia orienta nossas Interna, a aprovacao das Politicas de Diversidade, climéticos, a eficiéncia operacional, a disciplina financeira,
decisdes estratégicas, nossas praticas operacionais e  Equidade e Incluséo e de Doacdes e Patrocinios, o a inovacgao, o desenvolvimento de liderancas e o

a forma como conduzimos a Companhia, assegurando langamento do Sementinha como ferramenta de fortalecimento permanente da cultura ética. Entramos em
coeréncia entre crescimento produtivo, respeito aos disseminacdo da cultura de integridade e a contratacdo 2026 confiantes na base construida e comprometidos em
recursos naturais € Compromisso com as pessoas. do Canal de Denuncias IndependentdliBet seguir evoluindo com integridade e visao de longo prazo.

consolidam uma agenda de governanca que €, ao
mesmo tempo, exigente e acessivanstruida para
gue todos os colaboradores a vivenciem no cotidiano.






MISSAOQ, VISAO, VALORES
E ESSENCIA GEES

José AnténicGofgen

Diretor Presidente

A metéafora do ciclo agricola
Plantar boas ideias
Cultivar boas praticas
Colher boas atitudes

Orienta a comunicagéo interna
e o desenvolvimento das equipes.

A GEES e uma sociedade an6nima de capital fechado com sede em Baixa Grande do Ribeir
Piaul, atuante no agronegocio desde 1&&’longo de 2025, a Companhia consolidou seus
direcionadores institucionais, conferindo maior precisédo e alcance a sua identidade corporativ

MISSAO VISAO VALORES

Produzir e comercializar alimentos Ser reconhecida como referéncia “H Pioneirismo
de forma sustentavel e responsavel, global em agricultura sustentavel
promovendo solucdes que respeitem o integrada ao ES{iderando com

meio ambiente, fortalecam comunidades exceléncia em governanca, eficiéncia

e garantam seguranca alimentar global, operacional e impacto positivo,

criando valor econémico e social a contribuindo para um sistema alimentar
partir de praticas éticas e inovadoras. resiliente, justo e regenerativo.

"H Compromisso
"H Responsabilidade Social

COrientamdecisdes, praticas
e relacionamentos.

Complementando esses direcionadores, a Esséncia GEES expressa o DNA da organizacéo,
algo vivido no campo, nas decisdes e na historia de seu fundador, ndo criado por marketing.

Ela nasce da visdo de Jose AntGamen
gue sintetiza sua filosofia na frase:

COMO FAZEMOS COMO LIDERAMOS COM PROPOSITO
Com amor e cuidado, respeito a terra, Com ética e resiliéncia, construindo
as pessoas e aos clientes, com decisdi s relagbes verdadeiras e enfrentando
responsaveis e visdo de longo prazo. desafios com capacidade de adaptacéo.

Esse principio desdoks@a
em dois pilares

Em comparacao com o relatério de 2024, os direcionadores institucionais foram revisados
e ampliadosrefletindo a maturidade da agenda ESG e a internalizacao da sustentabilidade con
elemento constitutivo do modelo de negdcios, e ndo apenas como compromisso complement:



PRODUCAO DE GRAOS E EXPANSAO TERRITORIAL
L

Na safra 2024/2025, a GEES S/A consolidou avangos relevantes em sua operacgao agricola, 48 837 15]
combinando expansao da area plantada, ganhos de produtividade e incorporagédo de novas . y a
areas produtivas. As informacgdes sdo monitoradas por sistemas de inteligéncia de dados, 40 68 4 6 51

. , a

assegurando governanca, rastreabilidade e suporte qualificado & tomada de deciséo.

ESCALA PRODUTIVA CONSISTENTE E ESTRATEGIA DE EXPANSAO RESPONSAVEL

com ganhos de produtividade por hectare nas principais culturas.

41.300,21 7.536,94
153.886,55 57.112,10
62 126

SISTEMA
PRODUTIVO INTEGRAD

diversificacdo produtiva e resiliéncia
do sistema agricola.

&9 MILHCSAFRA
€9 MILHCSAFRINHA

SOJASAFRA »@
SORGGAFRINHA

2.131,50 38.553,15
3.004,63 207.084,57
23 89



PRODUCAO DE GRAOS E EXPANSAO TERRITORIAL

Em perspectiva comparativa com 2024, a safra atdg&iou

coma estratégia de expansao responsavel, com ganhos de produtividade por hectare nas principais culturas.

FAZENDA RIBEIRAO FAZENDAS TUNISIA E RIO VERDE

Incorporada ao portfélio no exercicio anterior "HOs investimentos em infraestrutura "HManutencao da Certificagcdo no Padrédo RTRS
com investimento de hidrica evoluiram de forma expressiva. Producdo Responsavel de Sogconhecimento
Nessa area, foram cultivados "HA expansao da irrigacao reforca a estratégia de |nt|<?(;n<30|or:zf1| aUQ|t3d028§IgntroUn|on, com
mitigacdo de riscos climaticos, promovendmr vaildade ate maio de '
, desempenho superior estabilidade produtiva e uso mais eficiente da dgua. “HA certificacdo abrange a producédo de soja (GMO) e

a média geral da safra, refletindo o correto
manejo agronémico e a rapida integracdo aos
padrdes operacionais da Companhia.

atesta a conformidade das operacdes com critérios
rigorosos de responsabilidade ambiental, social e
rastreabilidade, ampliandaaesso da Companhia

a mercados que exigem comprovacgao de origem
responsavel.

"H Em 2024, recebeu investimentos para implantacéo
de irrigacao de alta performance, com 11 poc¢os
artesianos, 6 reservatorios e 18 poedgrais.

"H Adicionalmentégram adquiridos 19 tanquesara aplicagdo de insumos biolégicos, fertilizantes
INVESTIMENTOS e adjuvantes diretamente no sulco de plantiojnvestimento de R$ 2.090.000,00.

GERAIS "HEssas praticas, alinhadas a agricultura de preciséo, potencializa a eficiéncia no uso de insumos,
estimula a fixacao biolégica de nitrogénio, contribui pan&role de doencas no inicio do
ciclo das culturas e reduz a dependéncia de adubos nitrogenados sintéticos.




LOGISTICA OPERACIONAL, ARMAZENAGEM E EXPORTACAO

~ 3 1 9 . OOOem expansio)

Capacidade estéatica armazétm)

~14

Eficiéncia logisticdkmton)

~567.000

Volume exportadion)

481

Frota prépria (veiculos)

Em 2025, a GEES deu continuidade ao
fortalecimento da infraestrutura logistica,
consolidando atuacéo integrada entre

armazenagem, transporte e exportacao.
~1.600.000

Em comparagcdo com 2024, quando a frota prépria
superava 400 veiculos e a capacidade estatica de
armazéns era de 251 mil toneladas, o exercicio de 2025
evidencia salto relevante em escala operacional, com a
frota atingindo 481 veiculos e o volume movimentado
chegando a aproximadamente 1,6 milhdo de toneladas.

Volume movimentadton)

46.500

Média anual por veicu(gm)




LOGISTICA OPERACIONAL, ARMAZENAGEM E EXPORTACAO

ENTREGAS RELEVANTES

LOGISTICAPERACIONAL
A evolucaodas operacdedogisticasreflete ndo apenaso crescimentodo volumemovimentadognas tambémo Expanséo do Complexo S&o Luis
aprimorament@ontinuodos processosda governancaperacionaé da capacidadeale respostaas demandago

mercadogevidenciando compromissala Companhi@om a excelénciaperacionaé com a gestaoresponsavetie Entrada ean operag_ao do Armaze”_‘ Balsas
seusrecursos Implantacdao da Unidade de Beneficiamento

de SementesUBS Fazenda Ribeirao
Evolucao da infraestrutura de irrigacdo na
Fazenda Ribeirao.

ARMAZENAGEEE/EXPORTA(;AO

A Companhianantémumaredede armazenagerastrategicamentdistribuidanos complexosie SaolLuis,Balsase
Urucui,0 que possibilitamaior proximidadecom os polos produtivose corredoreslogisticosrelevantes Essa
distribuicaacontribuiparaa reducaade gargalosoperacionaignaioragilidadeno escoamentala producace melhor
aproveitamentdacapacidadénstalada

24 222 2.200 1.000.000

horas em regime continuo  colaboradores toneladas de capacidade de toneladas movimentadas.

produtiva com planejamento de O plano de expans&o com investimentos
expanséo para 3.0@fVdia superiores a R$ 620 milhdes

~/73.000.000 i ~567.000.000

toneladas 2" toneladas

Crescimento de 25% sobre as E De soja e milho, tendo a China como principal Soma total (producéo e entrada)
639 mil toneladas de 2024, 8 destino, seguida por mercados na Asia e Europ nos armazéns

Consolidando a posicédo da GEES entre os E

principais operadores no Porto do Itaqui.
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GERACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

Os investimentos em infraestrutura, a modernizacéo das operacgdes e a
ampliagéo da presengca em mercados internacionais contribuem para o
fortalecimento da competitividade da Companhia, a0 mesmo tempo em
gue promovem impactos positivos nas regides onde atua, por meio do
desenvolvimento econdmico e do fortalecimento das cadeias
produtivas locais.

A Companhia segue comprometida com a evolugao continua de suas
préticas logisticas, buscando aliréficiéncia operacional, sustentabilidade

e geracao de valor de longo prazo para seus stakeholders.



GEES MAQUINASVIAQUINAS, IRRIGACAO E ARMAZENAGEM

A GEES Maquinas dispde de um portifélio integrado de
representacdo das mardaase IH, Lindsay e Kepler Weber.

Registrouevolucéo relevangn seus indicadores de desempenho em 2025,

refletindo a consolidacdo das parcerias estratégicas e o crescimento
da demanda por solu¢des tecnoldgicas no agronegocio.

CASE Hi

AGRICULTURE

g2

O volume de unidades vendida
passou de 237 para 222, leve

reducéo de 6,3%, o que eviden@ig

evolucéo do portfélio para
maguinas de maior valor agrega
e alto desempenho tecnoldgico

¥ZLINDSAY

PO

O NPS (Net Promoter Score)
avangou expressivamente,
de 88,1 em 2024 para 95 em

2025, consolidando nivel de
exceléncia no relacionamento
com produtores.

KEPLERINEBER

687

A concessionéria Case |H
mantém programa continuo dg
capacitagdo comercial, com
treinamentos e avaliagcdes anua
para 100% dos consultores.
O desempenho é acompanhad
por indicadores do modelo WC
(WorldClassDeale), reforgcando
0 COMPromisso com
desenvolvimento profissional,
exceléncia operacional
e melhoria continua.

R$595.

910.758,66

+9 1

f .

A
N\

R$546.

266.424,21

A GEES Maguinas conquistou a classificacdo Premium
Pro no programa WEWorldClassDealerda Case IH,

alcancand@° lugar no Brasil, e manteve pelo

5° ano consecutivo a classificacao EXCLUSIVE
| A junto ao Banco CNH Capital.



GEES MAQUINASVIAQUINAS, IRRIGACAO E ARMAZENAGEM

ZEPLERIEBER

ARMAZENAGEM E TECNOLOGIA R$758.030,48
+109¢

A parceria com a Kepler Weber,
firmada em 2024, consoliekriem 2025

com resultados expressivas.
Foram executados R$18 620 OOO OO
- . ’

88 projetos de armazenagexecutados ao
longo do exercicio.

H

11% ¢ 28% 28% &b

mais eficiéncia energética mais eficiéncia térmica eflsfev ~-plef! DP
ambiente de operacao

Potencial de evitar a emisséo de aproximadameBte2 ! up of mbe bt !

com automacgao e monitoramento em tempo real via plataforma digital Sync.

XVATM 40AavO3S




GEES MAQUINASVIAQUINAS, IRRIGACAO E ARMAZENAGEM

Z7LINDSAY

IRRIGACAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS

As solucOes de irrigacao Lindsay contribuem diretamente
para amanejo racional da agua e da energia nas propriedades
agricolaspermitindo a aplicacdo precisa e eficiente apenas
nas areas e quantidades necessarias, em alinhamento a
estratégia de sustentabilidade hidrica da Companhia.

FATURAMENTO DO SEGMENTO DE IRRIGACA

R$27.000.000,00

+285¢




DESTAQUES DO ANO

J

A' AlA

3) "
Receita operacional liquida Numero de colaboradores Horas totais de treinamento

R$2,80 bi R$106,9 mi 2.240 39.144
+19,9% +33,5%

Lucro liquido consolidado

PLR distribuida (R$) Compras com fornecedores locais AcOes socialis realizadas Acidentes fatais

R$165 mi Calendario estruturado
1.451 50,3%



PREMIOS E RECONHECIMENTOS

O exercicio de 2025 foi marcado por reconhecimentos externos expressivos,
gue validam a trajetoria de crescimento responsavel, a solidez operacional e o posicionamento estratégico da GE&PSIA rasigro.

| VALOR 1000

GIOBORUGAL | 21° ANUARIO DO AGRONEGOCIO

Segmento logistico e de insumos Maquinas agricolas

Uma dasg m6| horeS 1a Ranking de importacao de 18. Melhor pésenda do Brasil pela Case IH
. ‘ fertilizantes do Porto de Ita¢@OPI) ‘ 5° ano consecutivo na classificacdo EXCLUSIVE
empresas do Brashsetor
Reconhecimento que reforca a consisténcia 381.838ton A junto ao Banco CNH Capital e atingiu NPS de 95%,
do modelo de negécios e a integracéo entre movimentadas no primeiro semestre de 2025 indicador que reflete a qualidade do relacionamento com
desempenho econdémico e responsabilidade CRESCIMENTO CONTINUO 0 DdeUtQF rural e o comprometimento com a exceléncia
socioambiental. no atendimento.
+27,4% +64,5%
Consolidacao da Companhia como principal Esses reconhecimentos, obtidos por avaliagdes independent
operador nacional de fertilizantes via Itaqui e e metodologias de mercado consolidadas, reafirmam que o

EIEICHNERE R e [eE o[ i(-WaleRelelf (e [esJ@N]: |  (-Crescimento da GEES é construido com método, integridade
geracao de valor sustentaysra o negdcio, para as pessoas

e para as regides onde a Companhia atua.

18




ESTRATEGIA ESG E ALINHAMENTO COM OS ODS

2023 2024
o ©

O
Desde a publicacdo do primeiro Relatério de Em 2024, os principios norteadores da Em 2025, o amadurecimento dessa agenda
Sustentabilidade, em 2023, a GEES vem estruturando estratégia foram formalizados epasneiros é evidenciado pela criacac-de
e consolidandac0es, projetos e compromissos comités corporativos foram estruturados. cpela aprovacao
gue integram sua abordagem estratégica em ESG. de novas politicas corporativas.

Aprovacdo de novas politicas corporativas
Expansao dos indicadores monitorados

Ampliacdo da integracéo entre governanca,
desempenho operacional e impacto
socioambiental.



A estratégia ESG da GEES esta intrinsecamente alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentav
DS) da ONU, refletind@0dMPromiSso da empresa com prétlcas sustentaveis e

. O
ESTRATEGIA ESG E ALINHAMENTO COM OS OD%esponséveis em suas Opera(;56$]uadro a seguir apresenta as contribuicdes concretas

@ OBJ ETIV_@,‘ DE DESENVOLVIMENTO da GEES em 2025, com perspectiva comparativa em relacdo ao exercicio anterior.
pi= 4 %™ wd SUSTENTAVEL

"H Produgéo "H 421 miton "H 2.341 colaboradoresi 2.240 colaboradores "H 250+tonrecicladas "H 460+onrecicladas
em 6 fazendas produzidas "H 44.413h treinamentbl 39.144h "H Clausulas (+95%)
'H ~52 mil ha safra "+ 19 tanques Pt L PLRR$9.4mi "H PLR R$ 10,8 mi 12 e contratuais descarté 903,72on
“H Plantio direto bioinsumos ECONCHACO (+15,2%) 4 Logistica reversa  gerenciadas
“H Sistema S&o José | Cert RTRS Tunisia, /\/ "H Receita R$ 2,8 bi m 100% embalagens™H 250,740n perigosos
Rio Verde e Alice II' (+19,9%) "H SINIR atualizado

"H 104.538 m3 "H 89,95% da "H 4 parques solares "H 481 veiculos "H Energia solar "H Energia9%
captados ~ outorga utilizada "H CIO Sé&o Luis "H Tarkenr(crédito) e “H Otimizac&o logistica Solar +56,8%
H ﬁbalfolgg “2%18[9 . H I(ljrrlgagaa_ad4%% “H Parceria Kepler ~ "H Capacidade de 1 ﬁfﬁﬁ#ﬂ"g "H Combate queimadasl 8 focos controlados
egal (129.260 m )“ a capacidade Weber movimentacao de "H Inventario GEE  "H 2 veiculos ao
H Gestéao hidrica "H R$ 620 mi em fertilizantes na em estudos CB/PMAM
ampliada expansao Misturadora Sé&ouis
7.419.818 kWh 6.754.956 kWH00) "H 78% pardos/negrosH Politica DEI aprovada "H 30.480 ha RL "H CAR regularizado
15% solar Solar +56,8% —— "H 10,4% diversidade "H Relatorios "H 2.054 ha APP "H RL/APP acima do
15% mercado livre '+ 30% renovavel total | BT sexual rransparentes "H Corredores minimo legal
4 parques Solares Novos investimentos "H 41 agﬁes SOC|a|S "H Sala”al Le| eCOIOglCOS "H +40000ha
Marias "H Investimento Social “H Plantio direto "H SSJ 4.715,87 ha

R$ 86.875,73 "H 12,23% milho safrinha
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Em 2025, a governanca corporativa da GEES S/A alcancou patamar de consolidacdo A estrutura de governanca da GEES esta fundamentada na atuacao direta da Diretor
estrutural que reflete maturidade institucional e alinhamento pleno aos principios de Executiva, apoiada por comités técnicos especializados e por um ecossistema de ge:
integridade, responsabilidade e transparéncia. consultiva.

Diferentemente de 2024, quando a estrutura de comités foi formalizada e o Programa  Esse modelo, j& descrito no relatorio de 2024 como governanca de proximidade, técr
de Integridade foi instituido, 2025 foi 0 exercicio em que esses instrumentos passaram flexivel e eficiente, foi aprofundado em 2025 com a formalizac&o progressiva de atas

a operar de forma plenamente integrada, com registros formais, deliberacdes pareceres externos e ampliagcao do escopo de temas tratados, incluindo ESG, riscos
documentadas, fluxos definidos e reviséo periodica. climaticos e conformidade regulatéria.

A governanga deixou de ser apenas mecanismo de controle pasa semaento A revisdo do organograma corporativo, realizada no exercicio, fortaleceu a clareza de
estruturante de confianca dos colaboradores, dos parceiros comerciais, das responsabilidades e a integracdo entre as areas.

instituicoes financeiras e da sociedade.

A DIRETORIA EXECUTIVA

;oK !

Diretor Diretor Viecdresidente Diretor Diretor Diretor Diretor Diretora de Diretora de
Presidente e ChielLegal & Administrativo Operacional Agricola Comercial Marketing Infraestrutura

Compliance Officer

A arquitetura institucional garante que os valores da Companhia, integridade, ética, responsabilidade social
e sustentabilidade sejam traduzidos em praticas e condutas concretas no cotidiano da operacao.

Politicas bem definidas, como o Cédigo de Etica e Conduta, o Programa de Integridade, o Regimento Interno ecadipabtma®eadas em 2025, complementam
essa governanga e consolidam uma cultura empresarial de compliance, gestdo responsavel e relagbes pautadas neodosftengakdimostde interesse.




COMITES CORPORATIVOS
r

Reforcou a aplicacdo do Cadigo de Etica e Conduta, atuando preventivareritgéia de

liderancas e colaboradores, além de analisar eventuais ocorréncias submetidas pelos canais
institucionais.A existéncia de comité estruturado assegura imparcialidade, rastreabilidade das det
e padronizacéao de critérios, reduzindo subjetividades e fortalecendo a cultura de justica interna.

QK COMITE DE CREDITO

A atuac;éo dos Comités COI’pOI’atiVOS Instituido em 2016 e aprimorado continuamente, em 2025 incorporou a pledafemeae
consolidotse como eixo central da estrutura centraliza o ciclo de analise, aprovacao e formalizacao das operacdes de andpliando a
de governanca Em 2025. 0S comités operaram rastreabilidade das decisdes, reduzindo riscos operacionais e assegurando maior eficiéncia e

' transparéncia na atuacéo colegiada.
de forma integrada e complementar, com

registros formais, deliberacoes ., geey e e I A
documentadas e fluxos definidos —

Consolidou em 2025 a implementacao das politicas de protecdo de dados pessoais, incluindo
de acompan hamentn@presentando Politica de Retencéo e Descarte de Dados, Termos de Confidencialidade, Politica de Tl e fluxos
evolugéo substancial em rela(;éo a 2024 formais de tratamento de informacoes sensivens,conformidade com a Lei n® 13.709/2018.

guando foram formalizados.

Avancou em 2025 nansolidacao de critérios técnicos e padronizacao de funcoasa
pratica organizacional ja operando com critérios objetivos baseados em complexidade da funcao

responsabilidade técnica, tempo de experiéncia e desempenho individual. O plano completo de
Cargos e Salarios encorgeaem fase final de consolidacgéo.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

o marcou um ponto de inflexdo na maturidade do Programa de Integridade da GEES.
Mais do que um conjunto de normas, o compliance passal\ae&saciado como pratica cultural,

enraizada na lideranca, nos processos e na comunicacao cotidiana da organiz:

Como sintetizado no Encontro de Lideres de 2025 com os gestores da
Companhigg Dpngmj bodf! ! gb{fs!p!dfsup-1!q]
Essa premissa orientou as iniciativas estruturadas ao longo do ano.

FORMALIZACAO ESTRUTURA | / \

A formalizacdo da area de Compliance, ESG e Auditoria A estrutura assegura quefascoes de prevencao,
Interna, posicionada no organograma corporativo sob a monitoramento e tratamento de riscos regulatorios,
lideranca do Videresidente e Diretor Juridico que atua operacionais e reputacionais sejam exercidas com
comoChiefLegal & Compliance Officer, com suporte de independéncia e continuidgcem avanco relevante
Especialista em Compliance, ESG e Auditoria Interna e em relacdo a configuracao de 2024, em que o
analistas dedicadas, representaamnhecimento Compliance era conduzido com apoio da Assessoria
estratégico da agenda de integridade como eixo de Juridica e do RH, sem area formal dedicada.
governanca.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O ano foi marcado pela aprovacao corporativa de alto impacto

Jose Antonidsorgen

Diretor Presidente

Politica de Doacdes, Brindes e Patrocinios
(GEE®IRGERPOLO03)

sidade, Equidade e Incluséo
EHSIRGERPOL004)

Formaliza o compromisso da 5

Companhia com um ambiente organizacional I ferardi

plural, respeitoso e equitativo. Diretor Vieédresidente @hiefLegal & Compliance Officer
(e,

Estabelece critérios objetivos para
a destinacao de recursos institucionais
com transparéncia e rastreabilidade.

\\' :d
A
BrennaCunha

Ambas as politicas estavam identificadas como pendéncias no ciclo de 2024 e ~ Especialista Compliance, ESG e Auditoria
sua aprovacédo em 2025 eviden@aadurecimento normativo da organizagao. i
Taiane Branddo Francian@ereira

Analistgp Compliance, ESG e Auditoria  Analistgp Compliance, ESG e Auditoria

REORGANIZACAO SUPORTE

A reorganizacéo e atualizacdo de procedimentos internosNo ambito das &reas de suporte, foram realizad

também integrou a agenda do exercicio. A revisdo de  auditorias internas na area de Compras, com foco

fluxos, a padronizagéo de critérios e a estruturacdo de avaliagdo de conformidade dos processos de selecao

rotinas de acompanhamento e monitoramento contribuiraenhomologacao de fornecedores, na observancia das

para aeducao de ambiguidades operacionais e para o diretrizes de trés cota¢cdes e no alinhamento as politicas

fortalecimento dos controles internos. institucionais vigentes. Os resultados subsidiaram
recomendacfes de melhoria que ja estdo em processo
de implementagao.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

ascote institucional lancado em 202Splidotsse como um dos

Instrumentos mais inovadores da estratégia de disseminacgéo da cultura de integridade.

O Sementinha é veiculado semanalmente nos canais internos com
contetdo educativos sobre ética, compliance e boas pratoragndo a
cultura de integridade acessivel, memoravel e presente no cotidiano de todos ¢
colaboradores, independentemente do nivel hierarquico ou unidade de atuacac

MARKETING

Desenvolvido pela area de Marketing com concepc¢éao
estratégica do Compliance, o personagem é inspirado
na semente de soja, elemento central da atividade

da GEES, e carrega o conceito de que "tudo comeca
pequeno e cresce quando € bem cultivado.

" Sua aplicacéo é deliberadamente nao promocional,
institucional e recorrente, estruturada em trés frentes:
reforco de normas, comunicacao de processos e
disseminagéo de politicas.

CANAL DE DENUNCIAS

Em 2025, a Companhia concluiu o proc
de contratacdo doanal de Denuncias
Independente, operado pela empres@Hant,
com langamento oficial no 1° trimestre de 2026.
A deciséo pela externaliza¢do do canal, identificada
como meta prioritaria no relatorio de 2024, reflete

o compromisso da GEES com a independéncia das
apuracoes, a protecdo ao denunciante e a mitigacao
de potenciais conflitos de interesse. O canal interno
permanece ativo e amplamente divulgado,
assegurando confidencialidade e anonimato.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

Em 2025 os gestores da Companhia parﬂmpaﬂaenrﬂenento promovido pela Fundacao

Getulio Vargas (FGV), com foco em desenvolvimento de competéncias de lideranca.

A iniciativa reforca a compreensao decqua®liance eficaz depende de

lideres que comunicam com clareza, agem com coeréraastroem ambientes
onde as expectativas sao previsiveis e os limites, respeitados. Os resultados
do treinamento serdo apresentados no Encontro de Lideres previsto para 2026.

DIVULGACAO DE RELATORIO ANALISE POR CNPJ

A publicacdo dos Relatérios de Transparéncia e A andlise por unidade (CNPJ) demonstra que, on

Igualdade Salarial referentes ao 1° e 2° semestres de  diferencas aparecem nos dados governamentais,

2025, em conformidade com a Lei n° 14.611/2023, com que consideram médias agregadas sem distin¢ao

divulgacédo publica no portal instituciorr@presenta por funcdo ou senioridade, estas sdo contextualizadas

outro marco de transparéncia do exercicio. pela composic¢éo funcional e distribuicéo de cargos,
evidenciando auséncia de politica remuneratéria
discriminatoria.



ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

A GEES mantém politica de tolerancia zero a corrupcao
e a qualquer forma de conduta iliGt&ddigo de Etica

e Conduta proibe expressamente a pratica de suborno,
pagamento de propina, favorecimentos indevidos e
qualquer vantagem ilicitdireta ou indireta, em nome

da empresa. Esse compromisso é reforcado por
mecanismos de controle, treinamentos obrigatorios e
clausulas contratuais anticorrup¢do com terceiros.

Em 2025, a GEES concluiu a contratacdo do Canal de
Denuncias IndependenteAeant com lancamento
oficial no 1° trimestre de 20Zbcanal assegura
anonimato, confidencialidade e protecao contra
retaliacdes, com as denudncias recebidas tratadas

e encaminhadas ao Comité de Etica e Disciplina

para instauracao de investigacdes administrativas

e recomendacao de medidas disciplinares.

A externalizacdo do canal, uma das metas do ciclo
anterior, amplia a independéncia das apuracdes e eleva
0 padrao de governanca do sistema de integridade.



GESTAO DE RISCOS

A GEES compreende a gestao de riscos como
componente essencial para a sustentabilidade do negocio e para a tomada de

decisOes estrategicas com seguranca e responsabilidade.

Em 2025, a Companhia avangoestaturacao de
mecanismos de acompanhamento e monitoramento de
indicadores estratégicospm implantacéo e atualizacédo
de dashboards gerenciais desenvolvidos em conjunto Critérios rigorosos.

m a ar Planejamento Estratégico. . ~ . o
com a area de Planejamento Estrategico Plataformararkercomo pilar na gestao do risco de crédito.

Essas ferramentas permiteracompanhamento
sistematico de indicadores operacionais, de desempenho o o o N
e de riscosfortalecendo a capacidade de analise e Calendario institucional de revisao periodica de politicas e

apoiando o processo decisorio da Diretoria Executiva. procedimentos.

Carteira diversificada de mais de 1.500 clientes ativos.

) ) - ) . Asseqgura a atualizacao continua dos instrumentos normati\
A estrutura de riscos cobre as dimensdes financeiras 9 &

(crédito, cambio, liquidez, commodities), operacional,
ambiental, regulatoria, reputacional e de conformidade.



GESTAO DE FORNECEDORES

ompras

A gestédo de fornecedores da GEES é conduzida com foco em eficiéncia, competitividade € ERRREUEE025
responsabilidade, integrando critérios econdmicos, operacionais e de desenvolvimento regior6.5 2 9
Os dados relativos a 2025 evidenciam o volume e o perfil das aquisicdes da Companhia. y

oras com
ornecedores locais

Em 2025, as compras locais atingiram R$ 165,0 milhdes,
crescimento de 1,1% sobre os R$ 163,2 milhdes de 2024, mes 165 , O

em ambiente de pressao de custos e volatilidade de insumos.

A representatividade de fornecedores locais no total de compras demonstra o impad
direto das operagdes da GEES no desenvolvimento econémico das regides onde at

beirdo
ompras locais biénio

117,5

Em relac&o aos critérios de decisdo de compra, 0 processo € conduzido de forma estruturada
e multidimensional, superando a analise restrita ao pAepesquisa mercadologica Sao Luis
realizada pelas equipes de compras abrange um conjunto amplo de variaveis: histérico e ompras locais biénio
reputacao do fornecedor, capacidade técnica e produtiva, conformidade regulatéria, condicoes

de prazo e entrega, qualidade dos produtos e servi¢cos, sustentabilidade da cadeia e, apenas a084 : 5
final, a comparacao efetiva de precos, assegurando que a decisao reflita o0 melhor custo

beneficio global e ndo apenas o menor valor nominal cotado.

Fornecedores locais seguem sendo considerados em sua real vantagem competitiva dentt ompa locais biénio
desse processa auséncia de impostos interestaduais pode tornar suas propostas mais

competitivas, e a capacidade de entrega imediata e prestacdo deiséocigagrega valor 4 1 O
relevante especialmente em situacdes de urgéncia operacional. ]



GESTAO DE FORNECEDORES

CRIACAO DA GERENCIA DE SUPRIMENTOS
GOVERNANCA E REESTRUTURACAO DA AREA DE SUPRIMENTOS

O exercicio de 2025 foi marcado por um trabalho consistente de fortalecimento da
governanca na area de Compras. Foram elaboragspassagramagas equipes

envolvidas no processo de aquisicdo, com a definicdo clara de papéis, responsabilidades
e alcadas decisorias, instrumento fundamental para aumentar a transparéncia dos fluxaos
internos, reduzir sobreposicdes e elevar o nizetaentabilityas contratagdes.

Pesquisa mercadologi
Homologacao

PRIORIDADE DA FORMALIZACAO DE POLITICA DE HOMOLOGACAO
Esse esforco de estruturacao reflete o compromisso da Companhia com a melhoria DE FORNECEDORES COM CRITERIOS ESTRUTURADOS POR NIVEL
continua dos resultados e com a adocao de praticas de compras alinhadas as melhore DE RISCO PARA O PROXIMO CICLO.

referéncias de mercado e aos principios ESG que orientam a atuacao da GEES.

IMPLANTACAO DO PROCESSO COMPLEMENTACAO DO PROCESSO

"H Avaliacéo da integridade trabalhista de fornecedores. "H Préticas adicionais de mitigacao.

"H Etapas estruturadas de coleta de documentacao obrigatéria "H Consultas em plataformas de analise de crédito e idoneidade.
(contratos sociai§;NDTscomprovantes de encargos). a

"H Obtencéo de referéncias dos fornecedores.
“H Analise qualitativa e quantitativa de riscos e classificacdo do

fornecedor (risco baixo, moderado ou alto). 5 H Prioridade da Formalizac&o de Politica de Homologacao de Fornecedores

com critérios estruturados por nivel de risco para o proximo ciclo.



TRANSPARENCIA CONTABIL E AUDITORIA

As demonstracdes contabeis da GEES S.A. relativas ao exercicio de 2025 foram sabdéiiaa andependente

~ ol confiabilidade ‘% melhores praticas de
p e LT El I* das informacoes / governanca corporativa

CONCLUSAO

"H Parecer sem ressalvas. ) _ _ o

. - . . H Conformidade no fluxos de caixa para o exercicio.

H demonstracOes contabeis apresentam adequacao ) _ - o
em todos os aspectos relevantes. H Conforrr_udade com as pratlgas contgbelg adotadas

. _ . no Brasil e com as normas internacionais.

H Conformidade no desempenho de suas operacoes



FINANCE
E ECONO




O desempenho do periodo contrasta positivamente com o cendrio desafiador
de 2024, marcado por custos elevados de fertilizantes, queda nos precos de graos
e instabilidade cambial, demonstrando a capacidade da Companhia de converter
disciplina operacional e investimentos estruturantgemgao efetiva de valor.

A diversificacdo do portfélio, com destaque para Agricultura como principal
gerador de resultado e Fertilizantes e Trading como pilares estratégicos, amplia
a resiliéncia da Companhia frente a riscos especificos de mercado, contribuindo
paramaior equilibrio entre crescimento, rentabilidade e competitividade.

'R$4.5

EEE M|

Os investimentos realizados ao longo do periodo e a ampliacdo da estrutura operacional

reforcam o compromisso com o desenvolvimento regional, a geracdo de empregos € 0

aumento da eficiéncia produtiva. Esses fatores contribuem para a construgéo de um modglestao mais eficiente do reducgdo do custo otimizacao da estrutura
de negocios sustentavel, capagel@r valor no longo prazo para todos os stakeholders. capital de giro da divida de financiamento

eceita operacional liquidg ucro liquido consolidado m argem liquida

R$2,80 bi R$106,9 mi R$436,1 mi 4,0% 15,5%

Impulsionado por Fertilizantes,
Agricultura, Trading e Maquinas.

Despesa Financeira Liquid; Resultado Operacional EBITDA Mlargem EBITDA

R$4,50 bi R$316,0 mi R$126,2 mi R$185,2 mi 7,0%




AUDITORIA INDEPENDENTE

A auditoria independente das demonstracdes financeiras de 2025 foi concluida com
emissdo de parecer sem ressalvas, confirmando que as informacdes financeiras da
GEES S.A. apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posic:
patrimdniaé financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, em conformidac
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais.

Esse resultado reforca a credibilidade das informacdes reportadas neste Relatério d
Sustentabilidade e a confiabilidade do modelo de gestéo adotado pela Companhia.

A implementacéo do rodizio de auditoria independente,
com mudanca de firma auditora a partir de 2026, demonstra

maturidade institucional e compromisso
com a renovacao permanente dos mecanismos

de controle extern@ampliando a independéncia e a
objetividade do processo de verificacao das informacdes
financeiras e nao financeiras da Companhia.







PERFIL E ESTRUTURA DO QUADRO FUNCIONAL

©

O exercicio d&25 consolida @
a maturidade da gestao de pessoas

na GEESntegranda definitivamente 1.992 17.52% 2 341 2 240

ao planejamento institucional, a 2023 2024 2025
governanca e aos objetivos de longo
prazo da Companhia. 2.205 34 1

98,44% 1,52% 0,04%

Consolidacéo da qualidade dos vinculos e o aprofundamento das praticas de desenvolvimento e reconhecimento.
A predominancia de vinculos permanentes evidencia planejamento estratégico de forca de trabalho,

compromisso com a formalizagcdo do emprego e maturidade na gestao de pessoas. A auséncia de contratos
temporarios no encerramento do periodo revela dimensionamento adequado as necessidades produtivas.




PERFIL E ESTRUTURA DO QUADRO FUNCIONAL

FAIXA ETARIAMédia de idade dos colaboradores da Companhia

638 897 634

. r D
Até 30 anos 31 a 43 anos 44 a 64 anos 65+

10,5% 89,5%
R

Total

0% 0%
D G

Areas administrativas

COR| Composicéo coerente com a realidade social das regides de atuacédo da GEES

Pardos Negros Brancos Amarelos Indigenas

718% 11% 8% 2% 1%

2.240 2.205 34

Total de Empregados Aprendizes
colaboradores efetivos
98,44%
SEXO @ mulheres @ homens

A Companhia reconhece como oportunidade estratégica a
ampliacédo da participacéo feminina nas atividades operacionais,
desafio cultural e estrutural que exige investimentos em
formacao, adaptacao de infraestrutura e politicas afirmativas

de incentivo, alinhados a Politica DEI aprovada em 2025.

TEMPO DE CASA

Solidez Estrutural. Distribuicdo que evidencia renovacgao
continua sem comprometer a estabilidade geral do quadro.

427 122 465



ATRACAO, DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS E LIDERANCA

Horas totais Média horas/ Promocgoes Transferéncias Total movimentagbes  Turnover
de treinamento colaborador internas internas internas acumulado

Embora o volume de horas totais em 2025 seja inferior as 44.413 horas de 2024, reflexo da reestruturacao qualitativa da
capacitagdes e da priorizacdo de programas de maior irapp&biodo evidencia evolucao na sofisticacao dos
programas formativos, com énfase no desenvolvimento de liderancas e competéncias estrategicas




ATRACAO, DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS E LIDERANCA

TRILHAS D £ : SEGURANCA DO TRABZ TECNICAS OPERACIOl

Consolidacao de praticas meritocraticas, NR33 Espaco Confinado "H Operacao de maquinas.
elevando o aproveitamento de talentos internos NR35 Trabalho em Altura T UEs € AreREs,

em detrimento do recrutamento externo.
NROG6/EP! "H Modernizagéo de processos.

NRO1 Integracéo

TREINAMENTO DE LIDERANCAS FUNDACAO GETULIO VARGAS (FGV)FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA DE LIDERANCA DA COMPANH

Foco no desenvolvimento de competéncias de lideranca para os gestores da Companhia area de Recursos Humanos foi reestruturada e consolidada sob a denominacéo

A iniciativa reforca a compreensao de que compliance eficaz, cultura organizacional Gente e Gestdo. Visdo mals ampla e estrategica da gestdo de pessoas.

saudavel e resultados sustentaveis dependem de lideres que comunicam com clareza,

agem com coeréncia e desenvolvem suas equipes com método. FORI\/IALIZA(;AO DE NOVAS LIDERANCAS EM AREAS ESTRATEGIC
Os resultados desse programa serao apresentados no Encontro de Lideres previsto para
2026, que servird como forum de integracao e compartilhamento dos aprendizados. "H Geréncia de COMEX. "HESG e Auditoria Interna.

“H Estrutura dedicada de Compliance’H Reestruturacdo das coordenacdes juridicas.
PARCERIA COM O SENAC

Ampliou o0 acesso a trilhas de capacitacdo técnica e profissional Para 2026, esta aprovada pela Diretoria Executiva a
complementando o portfélio de desenvolvimento disponivel aos colaboradores. criagéo da Geréncia de Suprimenmmsolidando
a governanca de compras em estrutura dedicada.



R$9.412 R$10.841
029,00 249,00
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1.347 1.451

Colaboradores
Beneficiarios

CRITERIOS RESULTADOS COMPARTILHADOS POLITICA DE BENEFICIOS

"H Cargo "H Justica interna e transparéncia "H Plano de saude com cobertura nacional e
"H Tempo de casa "H Cultura de corresponsabilidade custo reduzido extensivel a dependentes
"H Multiplicadores especificos "H Compromisso com metas H Seguro de vida vinculado a admissao

"H Programas de capacitacao
"H Ginastica laboral em parceria com o SESI

"H Incentivo a participacdo em programas
de aprendizagem e formacao técnica

"H Senso de pertencimento



SAUDE, SEGURANCA E AMBIENTE ORGANIZACIONAL

! '
| I \
| . ~ . ,
14 | 2 " 9 Consolidagao do Sistema de Saude e Seguranga do Trabalho
tipicos ‘ , trajeto 2025
. H PCMSO "H Monitoramento
acidentes.de trahalio em 2024 "H Atualizacdo dos PGRTR 2025  sistematico de ocorréncias
i iy - "H Ampliac&o das horas de "H Auséncia de acidentes
Dados de 2025 indicam tendéncia de estabilidade treirl?amgento erNRs fatais no period